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mokle Sejameba

qalTa ekonomikuri gaZliereba saerTaSoriso dRis wesrigis erT-erTi mTavari Semadgeneli 
nawilia. saqarTvelo, Tavis mxriv, cdilobs nabijebis gadadgmas genderulad Tanaswori 
sazogadoebis Camoyalibebisken, Tumca, jer kidev bevri dabrkoleba eRobeba win; amasTanave, 
siRaribis da umuSevrobis masStabebi qalebs ormagad mowyvlad mdgomareobaSi amyofebs. 
qveynis ekonomikur problemebTan erTad, mniSvnelovania, aRiniSnos qalTa gaZlierebis 
gzaze arsebuli sxvadasxva kulturul-religiuri da socialuri winaRobebi, romelTa 
daZlevasac saxelmwifo, saerTaSoriso da adgilobrivi arasamTavrobo organizaciebi 
cdiloben.

aRniSnuli kvlevis mizania saqarTveloSi qalTa ekonomikur gaZlierebaze orientire bu-
li politikis formulirebis xelSewyoba. kerZod, igi ikvlevs bolo aTi wlis ganmavlobaSi 
saxelmwifos, saerTaSoriso organizaciebisa da adgilobrivi arasamTavroboebis mier 
gaweul samuSaos da korporatiuli seqtoris damokidebulebas am sakiTxis mimarT. 
qalTa ekonomikuri gaZlierebis feministur analitikur CarCoze dayrdnobiT, SevecadeT 
gagverkvia, Tu ra aris mTavari gamowveva ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT saqarTveloSi, 
ZiriTad ra tipis aqtivobebi xorcieldeba qalebis gasaZliereblad da rogoria qalTa 
ekonomikuri gaZlierebis saerTaSoriso saukeTeso praqtika. 

kvleva Tvisebrivi xasiaTisaa, romlis farglebSic, 31 siRrmiseuli interviu Catarda 
rogorc saxelmwifo institutebis, aseve saerTaSoriso da adgilobrivi arasamTavrobo 
organizaciebis warmomadgenlebTan; da maT mier ganxorcielebuli proeqtebis bene-
ficiarebTan. rac Seexeba korporatiul seqtors, monacemebi Segrovda kiTxvarebisa da 
satelefono interviuebis meSveobiT. damatebiT, Sesabamisi uwyebebidan gamoviTxoveT 
rigi raodenobrivi monacemebi, romlis deskriptuli analizic sruli suraTis warmoCenas 
emsaxureba.

kvlevis Sedegad irkveva, rom qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT, mTavar gamowvevas 
finansebze xelmisawvdomobis gazrda da qalTa agentobis (agency) xelSewyoba warmoadgens. 
qveyanaSi ar arsebobs qalTa ekonomikuri gaZlierebis politika. instituciuri meqanizmebi 
arasrulia, sakanonmdeblo baza ki gamarTuli, Tumca araefeqturi. programebis da 
iniciativebis analizisas, dadginda, rom bolo aTi wlis ganmavlobaSi, rom qveyanaSi 
qalTa ekonomikur gaZlierebaze mxolod saerTaSoriso da arasamTavrobo organizaciebis 
mier ganxorcielebuli programebi muSaobda, maSin, rodesac korporatiul seqtors am 
mimarTulebiT cnobierebis amaRlebis problema udgas. 
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Sesavali

qalTa ekonomikuri gaZliereba erT-erT mniSvnelovan gzas warmoadgens genderuli 
Tanasworobis miRwevis procesSi, ekonomikuri Zaladobis aRmofxvra da ekonomikur 
resursebze xelmisawvdomoba ki ekonomikuri gaZlierebis mniSvnelovani instrumentia. 
radgan genderuli Tanasworobis miRweva didwilad qalebis ekonomikur gaZlierebaze 
gadis, ganviTarebuli saxelmwifoebi, saerTaSoriso organizaciebTan da adgilobriv 
aqtorebTan erTad, cdiloben, aRmofxvran qalTa mimarT ekonomikuri Zaladoba da 
gaaumjobeson ekonomikuri gaZlierebis mravali iseTi aspeqti, rogorebicaa ekonomikur 
resursebze Tanabari wvdoma, miwis da sxva sakuTrebis flobis uzrunvelyofa, qalTa 
Tanabari monawileoba gadawyvetilebis miRebis yvela doneze, gansakuTrebiT ki liderul 
poziciebze, da aunazRaurebeli saojaxo Sromis aRiareba1.

saqarTveloSi, qalTa ekonomikuri gaZlierebis TvalsazrisiT, mdgomareoba mkveTrad 
gasaumjobesebelia. ekonomikur gaZlierebas win sxvadasxva faqtori eRobeba _ kulturu-
li, religiuri Tu ekonomikuri. miuxedavad imisa, rom saqarTvelos sakanonmdeblo CarCo 
saukeTeso praqtikis Sesabamisia, qalebi realur cxovrebaSi sistemur Cagvras ganicdian 
da isini, rogorc samuSao Zala, TiTqmis sruliad ugulebelyofilni arian.

(u)Tanasworobis statistika

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris 2017 wlis 1 ianvris monacememiT, 
saqarTveloSi mosaxleobis 52.08%-s qalebi Seadgenen. amavdroulad, cocxlad dabadebuli 
qalebis raodenoba ufro naklebia, vidre _ mamakacebis. es ki qveyanaSi da, zogadad, regi-
onSi gavrcelebul praqtikaze _ seleqciur abortebze mianiSnebs. aseve, mniSvnelovan 
informacias gvaZlevs daqorwinebulTa statistika _ 16-19 wlamde daqorwinebulTa 85% 
qalia2. es maCvenebeli adreuli qorwinebis praqtikis anareklia. adreuli qorwineba ki 
qalis samuSao ZalaSi monawileobas zRudavs, radgan, umetes SemTxvevaSi, daqorwinebuli 
axalgazrda qalebis resursebi aunazRaurebel saojaxo Sromas xmardeba da individis 
profesiuli ganviTareba ferxdeba. 

codna da unarebi qalTa ekonomikuri gaZlierebis mniSvnelovani komponentia, xo-
lo saqarTveloSi saganmanaTleblo dargebi kvlav genderulad segregirebulia. qali 
stu dentebis ricxovnoba yvelaze dabalia soflis meurneobis programebze, xolo 
kaci studentebisa _ ganaTlebis programebze. tradiciulad, sainJinro da samSeneblo 
(STEM)3 dargebze studentTa umetesoba kacia, isini mecnierebis da soflis meurneobis 
programebzec Warboben. 

statistika gviCvenebs, rom saqarTveloSi genderuli stereotipebi wlebis manZilze 
ar icvleba. rogorc soflad, ise _ qalaqSi, Sinameurneobebis ufrosad, umetesad, kaci 
moiazreba. 2017 wlis genderuli statistikiT, romelic, TavisTavad, 2016 wlis monacemebs 
da, zogierT SemTxvevaSi, (2014 wlis aRweras eyrdnoba) _ Sinameurneobebis 62%-Si ufrosi 
kacia. aRsaniSnavia, rom soflad ufro naklebia iseTi Sinameurneobebis raodenoba, sadac 
ufrosi qalia4. 

2016 wlis monacemebiT, saqarTveloSi mcxovrebi 15 wlis da ufrosi asakis qalebis 
42% ekonomikurad araaqtiuria, xolo imave asakobriv kategoriaSi, kacebis mxolod  
22%-ia ekonomikurad araaqtiuri. rac Seexeba dasaqmebas, _ kacebis 67%, qolo qalebis 53% 
dasaqmebulia (ix. sqema #1).

1 Hunt A & Samman E.; Women’s Economic Empowerment. Navigating Enablers and Constratints. Overseas Development Institute, 
2016 September. Pg 12. 

2 saqarTvelos statistikis samsaxuri. qali da kaci saqarTveloSi. 2017, gv 52
3 Science, Technology, Engineering and Mathematics.
4 saqarTvelos statistikis samsaxuri. qali da kaci saqarTveloSi. 2017, gv 62
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sqema #1: 15 wlis da ufrosi asakis mosaxleobis ganawileba ekonomikuri statusis mixedviT, 2016 w. 
(wyaro: genderuli statistika, 2017)

sqemidan Cans, rom umuSevrobis yvelaze maRali done (29%) 15-24 wlamde qalebSia, xolo 
yvelaze dabali (2 %) _ 55 wels zemoT asakis qalebSi. qalebis yvelaze aqtiuri done  
45-54 wlamde asakobriv jgufSi SeiniSneba (81%), maSin, roca kacebi ekonomikurad aqtiurebi 
ufro adreul asakSi xdebian: 25-34 asakobrivi jgufidan (94%). kacebSi umuSevrobis 
yvelaze maRali done, aseve, 15-24 asakobriv jgufSia (18%). aRniSnuli mdgomareoba 
warmoSobs mwvave uTanasworobas samuSao bazarze. pirvel rigSi ki, es uTanasworoba 
aisaxeba xelfasebze. 

ukanaskneli (2016 wlis) monacemebiT, qalebis saSualo Tviurma nominalurma xelfasma 
731.2 lari Seadgina, xolo kacebis xelfasi 1116.6 lars utoldeba5. 

gaeros ganviTarebis programis mier 2013 wels Catarebuli kvlevis mixedviT, 
dausaqmebeli qalebis 18% acxadebs, rom mas samsaxuris da saojaxo saqmeebis SeTavseba 
gauWirdeba da amitomac urCevnia, ar imuSaos. aseve, kvlevis Sedegad gamovlinda, rom 
qalebis umetesobas ar aqvs Semosavali, da qalebis erTi mexuTedi ambobs, rom meuRles/
partniors masze meti Semosavali aqvs. aunazRaurebadi saojaxo saqme qalis mTavar 
movaleobad iTvleba, rac xSir SemTxvevaSi, rogorc gamokiTxulTa umetesoba amtkicebs, 
gamoricxavs qalis anazRaurebad samsaxurSi dasaqmebas. rac Seexeba im sferoebs, sadac 
qalis dasaqmeba aris misaRebi, respondentebi ramdenimes asaxeleben. qali SeiZleba iyos: 
pedagogi, farmacevti, eqimi, Jurnalisti, bankis operatori, dizaineri, mcire biznesSi da 
arasamTavrobo seqtorSi dasaqmebuli6. 

miuxedavad imisa, rom faqtobrivad SromiTi uflebebis samarTlebrivi mxare mowesrigebulia, 
dasaqmebul qalTa mdgomareoba kvlav mZimea: samuSao adgilze ar aris gaTvaliswinebuli 

5 saqarTvelos statistikis samsaxuri. daqiravebiT dasaqmebulTa saSualo Tviuri xelfasi sqesis mixedviT. 
2017 weli; misawvdomia: [http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=148&lang=geo]

6 gaeros ganviTarebis programa saqarTveloSi. sazogadoebrivi damokidebulebebi genderul Tanasworobaze, 
politikasa da biznesSi. 2013 weli. gv 29.
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saTanado pirobebi orsuli da meZuZuri qalebisTvis7. aqve, unda aRiniSnos Sromis inspeqciis 
efeqturobis gazrda samuSao adgilze, Tanaswori garemos Seqmnis mimarTulebiT. aRsaniSnavia, 
rom saqarTveloSi Sromis inspeqcia 2005 wlidan 2015 wlamde ar arsebobda, xolo dRevandeli 
mocemulobiT, is Canasaxobriv mdgomareobaSia da gaZlierebas saWiroebs. 2017 wels dagegmilia 
cvlilebebis Setana kodeqsSi, Sromis inspeqciis ufleba movaleobebis gafarToebis mizniT, 
rac sawyis etapze samuSao pirobebis kontrolis gamkacrebas mxolod mZime, mavne da saSiS 
pirobebis mqone dasaqmebis adgilebze iTvaliswinebs8.

(u)Tanasworoba saerTaSoriso indeqsebis mixedviT

amasTanave, mniSvnelovania, gavaanalizoT, Tu ra poziciebi gviWiravs genderuli 
Tanasorobis sakiTxSi saerTaSoriso masStabiT, radganac es informacia mogvcems 
saSualebas, davinaxoT, Tu sad (romel qveyanaSi) SeiZleba veZioT saukeTeso praqtikebi 
da gamocdilebebi. gaeros mier 2015 wels gamoqveynebuli adamianis ganviTarebis indeqsis 
mixedviT, saqarTvelo saSualo ganviTarebis qveynebs miekuTvneba, ikavebs 70-e adgils da 
CamorCeba iseT qveynebs, rogorebic arian: belarusia, bulgareTi, yazaxeTi, serbeTi da 
irani. saqarTvelo amave indeqsis genderul nawilSi (GDI-Gender Development Index) meore 
jgufSi moxvda, rac imaze mianiSnebs, rom qalsa da mamakacs Soris, adamianuri ganviTarebis 
maCvenebeli Tanabrad an saSualod Tanabrad aris gadanawilebuli. saqarTvelo 0.970 quliT 
uaxlovdeba belgiis, israelis da didi britaneTis maCveneblebs9. genderis ganviTarebis 
indeqsi sami Tanabrad Sewonili komponentisgan Sedgeba. es komponentebia: ganaTleba, 
Semosavali da janmrTeloba.

adamianis ganviTarebis indeqsis nawilia aseve, meore mniSvnelovani sazomi _ 
genderuli gaZlierebis sazomi (Gender Empowerment Measure-GEM), romelic gaZlierebas 
sami mimarTulebiT zomavs. es mimarTulebebia: (1) qalebis politikaSi monawileoba da 
gadawyvetilebis miReba; (2) ekonomikaSi maTi CarTuloba da gadawyvetilebis miReba; da 
mesame da yvelaze mniSvnelovani _ (3) ekonomikuri resursebi10. rogorc GEM-is monacemebi 
gviCvenebs, 1997 wlidan 2007 wlamde, saqarTvelos maCvenebeli umjobesdeboda da 2007 
wlisTvis man 0.408 Seadgina. samwuxarod, gaeros adamianis ganviTarebis Semdegi wlis 
angariSi GEM-s aRar moicavs da momdevno periodis ganviTarebebi genderuli uTanasworobis 
indeqsiT fasdeba (Gender Inequality Index). 

genderuli uTanasworobis indeqsi (Gender Inequality Index) _ Tanasworobas sami 
mimarTulebiT zomavs. esenia: reproduqciuli janmrTeloba, gaZliereba da Sromis bazarze 
CarTuloba. saqarTvelo am mimarTulebiT monacemebs aumjobesebs. 2015 wlis SefasebiT, 
qveyana 0.361 quliT Sefasda, 2012 wels _ 0.375 quliT, Tumca, 1995 wlis maCvenebelTan _ 
0.426-Tan SedarebiT, mdgomareoba radikalurad ar Secvlila; 20 wlis ganmavlobaSi 0.065 
quliT gaumjobeseba namdvilad arasaxarbielo ganviTarebis maCvenebelia11. problema 
imaSia, rom saqarTvelos maCvenebeli mxolod kanonmdeblobis daxvewis xarjze umjobesdeba, 
xolo praqtika igive rCeba. SedarebisTvis, litvis monacemebi rom aviRoT, qveyanam 1995 
wlis 0.305 qula 2015 wlisTvis 0.121-mde gaaumjobesa, rac STambeWdavia, qveynis politikuri 
istoriis gaTvaliswinebiT. ganviTarebis igive tendenciaa latviaSi, sloveniasa da CexeTis 

7 alternatiuli angariSi saqarTveloSi qalTa uflebebisa da genderis sakiTxebis Sesaxeb. gaeros qalTa 
mimarT diskriminaciis komitetisaTvis (CEDAW) warsadgenad. Tbilisi, 2014 weli.

8 saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro. axali kanonproeqti “Sromis 
usafrTxoebis Sesaxeb” mTavrobis sxdomaze daamtkices. 2017 weli, 25 maisi. xelmisawvdomia: [http://www.
moh.gov.ge/news/3682/]

9 United Nations Development Programme; Human Development Report, Gender Development Index. 2016. Accesable: [http://
hdr.undp.org/en/composite/GDI#b] 

10 bendeliani n.; genderuli Tanasworobis Sefaseba saqarTveloSi saerTaSoriso indeqsebis da reitingebis 
mixedviT, socialur mecnierebaTa centri, gaeros mosaxleobis fondi (UNFPA) 2012 weli. gv. 18

11 United Nations Development Programme; Human Development Report, Gender Development Index. 2016. Accesable: [http://
hdr.undp.org/en/indicators/68606]
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respublikaSi. am qveynebma genderuli Tanasworobis kuTxiT mniSvnelovan warmatebas 
miaRwies. 

Cveni kvlevisTvis mniSvnelovan indeqsebs Soris aris msoflios ekonomikuri forumis 
genderuli sxvaobis indeqsi (Gender Gap Index). 2017 wlis angariSis mixedviT, 144 qveyanas 
Soris, saqarTvelo 94-e adgilzea, 0.679 quliT. gaeros indeqsebisgan gansxvavebiT, 
WEF-is (World Economic Forum) indeqsis Skalaze `1~ Tanasworobas niSnavs, xolo `0~ _ 
uTanasworobas. msoflios genderuli sxvaobis indeqsi izomeba: ekonomikaSi monawileobis 
da SesaZlebeblobebis; ganaTlebaze xelmisawvdomobis; janmrTelobis da sicocxlis 
xangrZlivobisa da politikuri CarTulobis mixedviT. 

 11 

მდგომარეობა რადიკალურად არ შეცვლილა; 20 წლის განმავლობაში 0.065 ქულით 
გაუმჯობესება ნამდვილად არასახარბიელო განვითარების მაჩვენებელია11. პრობლემა 
იმაშია, რომ საქართველოს მაჩვენებელი მხოლოდ კანონმდებლობის დახვეწის 
ხარჯზე უმჯობესდება, ხოლო პრაქტიკა იგივე რჩება.  შედარებისთვის, ლიტვის 
მონაცემები რომ ავიღოთ, ქვეყანამ 1995 წლის 0.305 ქულა 2015 წლისთვის 0.121-მდე 
გააუმჯობესა, რაც შთამბეჭდავია, ქვეყნის პოლიტიკური ისტორიის 
გათვალისწინებით.  განვითარების იგივე ტენდენციაა ლატვიაში, სლოვენიასა და 
ჩეხეთის რესპუბლიკაში. ამ ქვეყნებმა გენდერული თანასწორობის კუთხით 
მნიშვნელოვან წარმატებას მიაღწიეს.  
 
ჩვენი კვლევისთვის მნიშვნელოვან ინდექსებს შორის არის მსოფლიოს ეკონომიკური 
ფორუმის გენდერული სხვაობის ინდექსი (Gender Gap Index). 2017  წლის ანგარიშის 
მიხედვით, 144 ქვეყანას შორის, საქართველო 94-ე ადგილზეა, 0.679 ქულით. გაეროს 
ინდექსებისგან განსხვავებით, WEF-ის (World Economic Forum) ინდექსის შკალაზე “1” 
თანასწორობას ნიშნავს, ხოლო “0” - უთანასწორობას.  მსოფლიოს გენდერული 
სხვაობის ინდექსი იზომება: ეკონომიკაში მონაწილეობის და შესაძლებებლობების; 
განათლებაზე ხელმისაწვდომობის; ჯანმრთელობის და სიცოცხლის ხანგრძლივობისა 
და პოლიტიკური ჩართულობის მიხედვით.    

 

                                                 
11 United Nations Development Programme; Human Development Report, Gender Development Index. 2016. 
Accesable: [http://hdr.undp.org/en/indicators/68606] 

sqema #2: genderuli sxvaobis indeqsi saqarTvelosTvis, 2017 w. (wyaro: World Economic Forum)

rogorc diagramidan Cans, saqarTvelos maCvenebeli _ 0.679 _ indeqsis (msoflio) saSualo 
maCvenebelze, (0.586-ze) odnav maRalia da, ekonomikis kuTxiT, 75-e adgilze vimyofebiT. rac 
Seexeba ganaTlebas, aq odnav ufro dabali maCvenebeli gvaqvs _ 81-e adgils vikavebT, 0.989 
quliT. politikuri gaZlierebis da janmrTelobis kuTxiT, yvelaze dabali maCveneblebi 
gvaqvs. gansakuTrebiT yuradsaRebia 114-e adgili, politikuri gaZlierebis kuTxiT. aq 
qveyanas 0.093 qula aqvs, rac 144 qveynis saSualo maCvenebelze dabalia12. GGI indeqsis 
mixedviT, iseve, rogorc GII indeqsis mixedviT, ganviTarebis sakmaod arasaxarbielo 
trendia. Tu 2006 wels 0.670 quliT 54-e adgilze viyaviT 115 qveyanas Soris, 2016 wels 
0.679 quliT 94-e adgils vikavebT.

genderuli Tanasworobis kuTxiT, msoflios masStabiT, erT-erTi mniSvnelovani 
maCvenebelia socialuri institutebisa da genderis indeqsi (SIGI), romelic ekonomikuri 
TanamSromlobisa da ganviTarebis organizaciis (OECD) mier aris SemuSavebuli. 2014 wlis 
monacemebis mixedviT, 0.2035 quliT, saqarTvelo saSualo genderuli diskriminaciis 
mqone qveynebs miekuTvneba. es indeqsi afasebs uTanasworobis gamomwvev mTavar mizezebs 
_ zomavs kulturuli da socialuri praqtikisa da sakanonmdeblo normebis amsaxveli 
institutebis gavlenas, romelic uTanasworobas warmoqmnis da qalis Sesaxeb stereotipebis 
gavrcelebas uwyobs xels. sazom Skalaze “0” niSnavs, rom institutebis gavlena saerTod ar 
aRiniSneba an mxolod qalebis mcire nawilze vrceldeba, xolo “1” niSnavs, rom socialuri 
institutebis gavlena qalebis umravlesobasa an sruliad qalebze vrceldeba13 2014 wlis 
monacemebi gviCvenebs, rom yvelaze sagangaSo maCvenebeli im indikatorSi gvaqvs, romelic 
vaJebisTvis upiratesobis miniWebas asaxavs. aq e. w. gamqrali gogonebis fenomenia asaxuli, 

12 World Economic Forum; The Global Gender Gap Report 2017. Accesable: [http://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2017.pdf] 
13 bendeliani n.; genderuli Tanasworobis Sefaseba saqarTveloSi saerTaSoriso indeqsebis da reitingebis 

mixedviT, socialur mecnierebaTa centri, gaeros mosaxleobis fondi (UNFPA) 2012 weli. gv. 31
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aseve, daTvlilia kacebis wili ukanasknel SvilebSi, romelTa Semdegac qalebs aRar surT 
bavSvis gaCena, an sterilurobas amjobineben. 0.6236 quliT, mivekuTvnebiT iseTi qveynebis 
sias, sadac Zalian maRalia vaJebisTvis upiratesobis miniWebis maCvenebeli. rac Seexeba 
fizikuri xelSeuxeblobis maCvenebels, igi 0.2112-s Seadgens. yvelaze dabali maCvenebeli 
am kategoriaSi seqsualuri Seviwroebis maregulirebeli kanonis da ojaxSi Zaladobis 
msxverplTa raodenobis mxriv gvaqvs, rac qveyanaSi am kuTxiT problemis masStaburobaze 
mianiSnebs. erTi mxriv, aq seqsualuri Seviwroebis prevenciisaTvis sakanondeblo bazis 
gamarTva da ojaxSi Zaladobis aRmkveTi RonisZiebebis araefeqturoba aris xazgasmuli. 
rac Seexeba saojaxo kanonmdeblobis maCvenebels, am kriteriumSi 0.3522 quliT qveynebis 
saSualo kategoriaSi vimyofebiT. qalebis mier finansur resursebze wvdomis mxriv 
xarvezebi ar aris aRmoCenili da Sesabamisad, 0 quliT fasdeba, xolo miwaze da sxva moZrav 
Tu uZrav qonebaze wvdoma/floba 0.5 quliT aris Sefasebuli, rac Semdeg detalurad 
aris ganmartebuli da niSnavs, rom kanonmdeblobiT, qalebs aqvT garantia miwis da sxva 
qonebis xelmisawvdomobaze, Tumca kulturuli, religiuri Tu sazogadoebrivi normebi 
zRudavs am uflebebis ganxorcielebas da qalebi diskriminirebulni arian14. 
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kriteriumi qula

Family code (saojaxo kanonebi) 0.3522

Physical Integrity (fizikuri xelSeuxebloba) 0.2112

Son Bias (vaJis dabadebisTvis upiratesobis miniWeba) 0.6236

Resources (resursebi) 0.4076

Civil Liberties (samoqalaqo Tavisuflebebi) 0.5399

sqema #3: socialuri institutebisa da genderis indeqsi (SIGI),  
saqarTvelos maCveneblebi, 2014 w. (wyaro: OECD) 

„ekonomistis“ _ msoflios erT-erTi wamyvani gamocemis ekonomikuri analitikis 
samsaxuri, aseve, aqveynebs qalebis ekonomikuri SesaZlebelobebis indeqss. gamocemulia 
ori publikacia _ 2010 da 2012 wlebSi. 2012 wlis monacemebiT, saqarTvelo 128 qveynidan 
59-e adgilze imyofeba, 54.5 quliT. Tumca, Semosavlebis klasifikatoris gaTvaliswinebiT, 
saqarTvelo mexuTe adgils ikavebs qveda saSualo Semosavlis mqone qveynebs Soris da 
CamorCeba ukrainas, albaneTs, tunissa da tailands. rac Seexeba cvlilebas droSi, _ 2010 
welTan SedarebiT, 2012 wels, saqarTvelos mxolod 4.4 quliani gaumjobeseba aqvs. Tu ufro 
farTod SevxedavT, saqarTvelo verc aRmosavleT evropis da centraluri aziis regionis 
qveynebs Soris gamoirCeva mowinave adgilebiT. 2012 wlis angariSis mixedviT, 29 qveyanas 
Soris, saqarTvelo me-18 adgilzea. aRsaniSnavia, rom regionis lideria litva, romelsac 

14 OECD Developement Center; Social Institutions & Gender Index 2014, Accessed: [http://www.genderindex.org/country/
georgia/#_ftn88]

საოჯახო კანონები
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mohyveba slovenia, ungreTi, CexeTi, slovakeTi da bulgareTi. regionis Sefasebis angariSi 
azustebs, rom TiTqmis yvela qveyanas gaaCnia gamarTuli sakanonmdeblo baza samuSao 
adgilze diskriminaciis, qonebaze wvdomis da sxva indikatorebis mxriv, Tumca, problemas 
warmoadgens monitoringis da aRsrulebis meqanizmis gaumarTaoba. indeqsi eyrdnoba da 
afasebs Semdeg kriteriumebs: Sromis politika da praqtika, finansebze xelmisawvdomoba, 
ganaTleba da gadamzadeba, qalebis legaluri da socialuri statusi da bolos, zogadi 
biznes garemo qveyanaSi. saqarTvelos maCveneblebi, diagramis da cxrilis saxiT, qvemoT 
aris detalurad moyvanili: 
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sqema#4: qalebis ekonomikuri SesaZlebelobebis indeqsi 2012, saqarTvelos monacemebi  
(wyaro: The Economis, Intelligent Unit) 

qalTa ekonomikuri SesaZleblobebis indeqsis mixedviT, saqarTvelos yvelaze maRali 
qula zogadi biznes garemos da legaluri da socialuri statusis indikatorebiT aqvs, 
xolo yvelaze dabali _ finansebze xelmisawvdomobis da Sromis praqtikis kuTxiT. 
gaumjobesebas saWiroebs Tanabari anazRaurebis praqtika, qalebis politikuri monawileoba 
da qalebisTvis sakredito istoriis formirebis praqtika (qveindikatorebi detalurad 
ix. danarTi #1-is saxiT). vidre saqarTveloSi qalTa ekonomikuri gaZlierebis politikas 
da ganxorcielebul iniciativebs gavaanalizebT, saWiroa, ufro vrclad ganimartos, ras 
niSnavs qalTa ekonomikuri gaZliereba. 

qalTa ekonomikuri gaZlierebis analitikuri CarCo

qalTa ekonomikuri gaZlierebis koncefcias sxvadasxva avtori sxvadasxvagvarad ganmartavs. 
erTni miiCneven, rom qalTa ekonomikuri gaZliereba aris qalTa ekonomikur resursebze 
Tanabari xelmisawvdomobis da kontrolis damyarebis procesi. igive ganmarteba, aseve 
gulisxmobs qalebis mier resursebis gamoyenebas TavianTi cxovrebis sxvadasxva aspeqtis ukeT 
gasakontroleblad15. msgavs mosazrebas ayalibeben sxva Teoretikosebic 2014 wlis angariSSi 
_ `qalTa ekonomikuri gaZlierebis progresi; teqnikuri gadawyvetilebebidan politikur 
aqtamde~, sadac miCneulia, rom qalTa ekonomikuri gaZliereba moiazrebs pirovnuli da 
socialuri cvlilebebis process, romelic mimdinareobs fsiqo-socialur, politikur, 
socialur da ekonomikur WrilSi, da romlis meSveobiTac qalebi individualurad Tu 
koleqtiurad iZenen Zalas, arCevans da kontrols TavianT cxovrebaze16.

15 Taylor G. & Pereznieto P; Review of Evaluation Approaches and Methods used by Internventions on Women and Girls’ Economic 
Empowerment. March 2014, Shaping Policy for Development. 

16 O’Neil T., Domingo P. & Valters C.; Progress on Women’s Emopwerment. From Technical Fixes to Political Action. Accessed: 
[https://www.odi.org/sites/odi.org.uk/files/odi-assets/publications-opinion-files/9282.pdf] 
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Tu ekonomikur gaZlierebas ganvixilavT, rogorc process, maSin unda moviazroT daSveba, 
rom am procesSi moqmedeba sxvadasxva ganzomilebaSi xdeba. Sesabamisad, unda miviCnioT, 
rom arsebobs gaZlierebis ramdenime ganzomileba: TviTgaZliereba, ormxrivi gaZliereba _ 
adamianebs Soris da socialuri gaZliereba, romlis Sedegic socialuri qmedebebia. samive 
tipis gaZliereba erTmaneTzea damokidebuli, xolo socialuri gaZliereba socialuri, 
ekonomikuri da samarTlebrivi dabrkolebebis aRmofxvris Sedegad iwarmoeba. qalTa 
ekonomikuri gaZliereba samive ganzomilebas moicavs. aseve, arsebobs gaZlierebis sxvadasxva 
Sreebi, sadac qalTa gaZliereba mimdinareobs individualur, ojaxur, jgufur, organizaciul, 
saTemo, erovnul da globalur doneebze. procesis bolos, viRebT ekonomikurad gaZlierebul 
qals, rodesac mas aqvs SesaZlebloba, warmatebuli iyos ekonomikurad da aqvs Zalaufleba, 
ekonomikuri gadawyvetilebebi miiRos17. sabolood, es procesi qalis srulfasovan ekonomikur 
aqtorad CamoyalibebiT gvirgvindeba. Tumca, xSirad Tavad procesis mravalwaxagovanobis 
gamo, rTulia erT aspeqtze yuradRebis gamaxvileba. 

rodesac qalTa ekonomikur gaZlierebaze vsaubrobT, aucileblad unda ganvixiloT 
am sakiTxisadmi feministuri midgomis analitikuri CarCoc. feministuri analizisTvis, 
genderi mTavari analitikuri CarCoa, genderuli rolebi da molodinebi ki socialur 
institutebsaa mibmuli. feministuri ekonomikuri analizi ganixilavs oTx socialur 
instituts: saxelmwifo, bazari, sazogadoeba da Sinameurneoba. am prizmaSi, ojaxi 
(Sinameurneoba) moiazrebs rolebis tradiciul genderul gadanawilebas, sadac mamakacia 
Sinameurneobis mmarTveli. makroekonomikur doneze samuSaos genderuli danawileba, 
genderulad motivirebuli samuSaos anazRaurebis warmoeba, gadawyvetilebis miRebisa da 
ekonomikuri Zalauflebis genderuli aspeqtebi mTavar saazrovno postulatebs wamoadgens 
feministuri politikuri ekonomikisTvis. mikroekonomikur doneze, feministuri xedva 
koncentrirdeba individualur da instituciur ekonomikur aqtivobaze, rac aseve, 
Sinameurneobis ekonomikur aqtivobebsac moicavs. am doneze samuSaos genderuli 
danawileba, rolebi da movaleobebi, resursebze xelmisawvdomoba da gadawyvetilebis 
miRebis procesi mTavari sakvlevi arealia. bolo, mezoekonomikur doneze ki, mTavaria 
sakanonmdelo baza, normebis da wesebis erToblioba, romelic monawileobas da 
xelmisawvdomobas uzrunvelyofs 18 

kidev ufro meti sizustisaTvis, saWiroa, ufro detalurad ganvmartoT qalTa 
ekonomikuri gaZlierebis mniSvneloba: 

qalTa ekonomikuri gaZliereba niSnavs:

1. Sinagan Zalas (Power from Within): codnas, individualur SesaZleblobebs, uflebebis 
SegrZnebas, TviTSefasebas da TviTrwmenas, raTa individma cvlilebebi ganaxorcielos 
sakuTar cxovrebaSi (maT Soris codnis SeZenis unari samsaxuris Tu axlad dawyebuli 
biznesisaTvis).

2. SesaZleblobas (Power to): SesaZlebloba, miiRon ekonomikuri gadawyvetilebi 
SinameurneobaSi, Temsa da adgilobriv ekonomikaSi, da iyvnen CarTuli ara mxolod 
iseT sferoebSi, romlebic tradiciulad aris miCneuli qalebis samoqmedo/
saqmianobis sivrced, aramed iseT sferoebSi, romlebsac, rogorc wesi, mamakacebs 
miakuTvneben.

3. Zalauflebas (Power Over): finansuri, materialuri da codnaze dafuZnebul aqtivebze 
xelmisawvdomoba da kontroli/marTvis SesaZlebloba, maT Soris dasaqmebaze 
xelmisawvdomoba da sxva Semosavlis wyarosTan dakavSirebuli aqtivobebi.

17 Golla A. et al; Understandig and Measuring Women’s Economic Empowerment: Definition, Framework and Indicators.International 
Center for Research on Women (ICRW) 2011. 

18 Riley M.; A Feminist Political Economic Framework, Center of Concern. March 2008. Accessed: [https://www.coc.org/files/
Riley%20-%20FPE_0.pdf] Also see: Pr. Kabeer N. Women’s Economic Empowerment and Inclusive Growth: Labour Markets 
and Enterprise Development. SIG Working Paper 2012/I, UK‟s Department for International Development (DFID) and the 
International Development Research Centre (IDRC). Pg. 7 Accessed: [https://www.idrc.ca/sites/default/files/sp/Documents%20
EN/NK-WEE-Concept-Paper.pdf]
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4. Zalas (Power With): SesaZlebloba, organizeba gauwion TavianT Tavs da ganavrcon 
ekonomikuri aqtivobebi da uflebebi19. 

qalTa ekonomikuri gaZlierebis procesis kompleqsurobas isic emateba, rom sxvadasxva 
Semadgenel SreebTan erTad, mravali Semadgeneli elementia, romelic procesSi CarTulma 
aqtorebma unda gaiTvaliswinon da romlis gareSec mdgradi Sedegebi ver miiRweva. esenia:

•	 samarTlebrivi, maregulirebeli, politikuri CarCo; 

•	 ganaTleba, unarebis ganviTareba da gadamzadeba; 

•	 genderuli socialuri normebi; 

•	 sakuTrebis, aqtivebis da finansur servisebze xelmisawvdomoba;; 

•	 xarisxian, srulfasovan anazRaurebad samsaxurze xelmisawvdomoba 

•	 samuSao bazris Taviseburebebi;

•	 socialuri dacva;

•	 koleqtiuri qmedeba da lideroba;

•	 aunazRaurebeli Sromis tvirTze yuradRebis gamaxvileba;

•	 fiskaluri politika20. 

gamomdinare iqidan, rom qalTa ekonomikuri gaZlierebis uzrunvelyofa genderuli 
Tanasworobis gzaze, qalTa politikur gaZlierebasTan erTad mniSvnelovan niSnuls 
warmoadgens, dadga saWiroeba, Segvejamebina da erTgvarad mimogvexila saqarTveloSi 
dagrovebuli gamocdileba am mimarTulebiT. 

statistikidan da genderuli Tanasworobis Semfasebeli sxvadasxva indeqsidan naTlad 
Cans, rom saqarTveloSi qali mkveTrad uTanasworo mdgomareobaSia. rogorc zemoT 
aRvniSneT, am uTanasworobas ganapirobebs, aZlierebs da kvebavs qveynis kulturuli, 
socialuri, religiuri normebi. genderuli uTanasworobis da misi umZimesi Sedegis _ 
qalTa mimarT Zaladobis _ daZleva TiTqmis SeuZlebelia ekonomikuri gaZlierebis gareSe. 
sakiTxis swored aseTi mniSvnelobis gamo, saWirod miviCnieT, Segveswavla, rogoria 
saqarTvelos politika qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT da ra iniciativebi 
xorcieldeba am mimarTulebiT. 

19 Hunt A & Samman E.; Women’s Economic Empowerment. Navigating Enablers and Constratints. Overseas Development 
Institute, 2016 September. Pg 9. Also see: VeneKlasen L & Miller V. Power and Empowerment. PLA Notes, 2002. 43: Pg. 49-
42. Accessed: [http://pubs.iied.org/pdfs/G01985.pdf]

20 Hunt A & Samman E.; Women’s Economic Empowerment. Navigating Enablers and Constratints. Overseas Development Institute, 
2016 September. Pg. 12
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kvlevis mizani

kvlevis mizania qalTa ekonomikur gaZlierebaze orientirebuli politikis formulirebis 
xelSewyoba saqarTveloSi. 

kvlevis amocanebi

kvlevis miznis misaRwevad, kvlevam Semdegi amocanebi daisaxa: 

•	 bolo aTi wlis ganmavlobaSi saqarTveloSi ganxorcielebuli, qalTa ekonomikur 
gaZlierebaze mimarTuli iniciativebis Sesaxeb informaciis Tavmoyra; 

•	 qalTa ekonomikuri gaZlierebis mimarTulebiT ganxorcielebuli iniciativebis 
ZiriTadi maxasiaTeblebis gamovlena; 

•	 saqarTveloSi qalTa ekonomikuri gaZlierebis politikis mimoxilva SerCeuli 
indikatorebis mixedviT da mTavrobisaTvis rekomendaciebis miwodeba;

•	 qalTa ekonomikuri gaZlierebis msoflio/regionis saukeTeso praqtikis Seswavla.

kvlevis meTodologia

kvleva Tvisebrivi xaisaTisaa. kvlevis miznis da amocanebidan gamomdinare, gamoyenebul 
iqna Tvisebrivi kvlevis sxvadasxva elementebi. samagido kvlevis, aseve sakanonmdeblo da 
politikis dokumentebis analizis safuZvelze, Camoyalibda kvlevis miznebi, amocanebi da 
samizne jgufi. Catarda siRrmiseuli interviuebi kvlevis samizne jgufTan, xolo meoradi 
wyaroebis analizisas, moxda samizne jgufis da mis mier ganxorcielebuli iniciativebis 
Sesaxeb ZiriTadi raodenobrivi monacemebis Segroveba da Sejameba. 

kvlevis areali

kvlevaSi dasmuli amocanebis misaRwevad, kvleva Seexo sam seqtors _ sajaros, ara-
samTavrobos da korporatiul seqtors, romelTa rolic arsebiTia qalTa ekonomikur 
gaZlierebaSi. ufro konkretulad ki, kvleva sami ZiriTadi mimarTulebiT Catarda. esenia:

1. saxelmwifo meqanizmebis, kanonmdeblobis da politikis kvleva genderuli Tanas-
worobis da qalTa ekonomikuri gaZlierebis WrilSi; 

2. sxvadasxva donoris mier qalTa ekonomikuri gaZlierebis mimarTulebiT dafi-
nansebuli proeqtebis Sefaseba;

3. qalTa ekonomikuri gaZlierebis TvalsazrisiT, korporatiul seqtorSi ganxorci-
elebuli politikis kvleva.

SerCeva

kvlevis pirvel etapze, saqarTveloSi qalTa ekonomikur gaZlierebaze momuSave eqsper-
tebi da analitikosebisgan, Sedga samuSao jgufi, romelTanac aqtiur konsultaciasa da 
litetarturis mimoxilvaze dayrnobiT, kvlevis miznebisTvis, qalTa ekonomikuri gan-
viTarebis ZiriTad maxasiaTeblebad miviCnieT Semdegi kriteriumebi:
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•	 socialur da ekonomikur infrastruqturaze xelmisawvdomoba;

•	 qonebaze xelmisawvdomoba: kanonebi, romelic icavs qalTa sakuTrebis uflebebs; 
kanonebis gamoyenebis praqtika;

•	 finansebze xelmisawvdomoba (kreditebi, sesxebi); 

•	 ganaTlebaze xelmisawvdomoba: ganaTlebis done; profesiuli ganviTarebis SesaZ-
leblobebi; axal teqnologiebze xelmisawvdomoba;

•	 Semosavlebze xelmisawvdomoba: materialuri da finansuri saxsrebis zrda; Semo-
savlebis stabilurobis gaumjobeseba;

•	 dasaqmebaze xelmisawvdomoba: samsaxuris moZebnis unarebi; formalur ekonomikaSi 
CarTvis SesaZleblobebi; samuSao pirobebi; anazRaureba;

•	 xelmisawvdomoba mewarmeobaze: mcire da msxvil sawarmoebSi qal liderTa wili; 
qali damwyebi mewarmis (startaferebis) wili; qalebisTvis gamoyofili grantebi, 
sawarmoSi qalis roli da realuri funqcia movaleobebi;

•	 karierul zrdaze xelmisawvdomoba;

•	 cxovrebiT kmayofileba: TviTSefaseba, Tavdajerebuloba, Tavisufali drois zrda;

•	 socio-kulturuli barierebi: genderuli normebi; qalis roli ekonomikaSi; qalis, 
rogorc mewarmis/fermerisadmi damokidebuleba.

SerCeuli iniciativebi am CamonaTvalidan romelime erT an ramdenime maxasiaTebelze 
aris orientirebuli. 

savele samuSaoebi

Semdgom, kvleva sami mimarTulebiT warimarTa. qvemoT aRwerilia TiToeuli samizne 
jgufis politikisa da iniciativebis kvlevisas gamoyenebuli meTodologia da midgoma.

1. genderuli Tanasworobis da qalTa ekonomikuri gaZlierebis WrilSi saxelmwifo 
meqanizmebis, kanonmdeblobis da politikis kvlevisas, gaanalizda sakanonmdeblo CarCo 
da politikuri, strategiuli dokumentebi. gamovlinda is uwyebebi, romlebic mTavari 
aqtorebi arian an unda iyvnen qalTa ekonomikuri politikis formirebisas. esenia: 
marTvis sakanonmdeblo doneze _ genderuli Tanasworobis sabWo, aRmasrulebel 
doneze _ premier-ministris adamianis uflebaTa da genderul Tanasworobis sakiTxebSi 
mrCevlis aparati, ombudsmenis ofisSi arsebuli genderuli Tanasworobis departamenti, 
saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro, soflis meurneobis 
saministro, da bolo Sromis, janmrTelobis da socialuri dacvis saministros Sromisa 
da dasaqmebis politikis departamenti. Sesabamis uwyebebTan pirveladi komunikaciisas, 
politikaze pasuxismgebel pirebTan siRrmiseuli interiuebi Catarda. radganac 
saxelmwifos ar gaaCnia qalTa ekonomikur gaZlierebaze mimarTuli calkeuli programa, 
SeviswavleT is programebi, romelTa elementebic qalTa ekonomikur gaZlierebas 
moiazrebda. kerZod: „awarmoe saqarTveloSi“, „kooperativebis ganviTarebis programa“, 
soflis meurneobis saministros programebi da inovaciebisa da teqnologiebis 
saagentos programebi. Catarda interviuebi am programebis warmomadgenlebTan da aseve, 
gamoviTxoveT amave iniciativebis genderulad segregirebuli monacemebi. kvlevis am 
segmentSi sajaroo reestris saagentosgan gamoTxovnil iqna saqarTveloSi qalTa mier 
sasoflo-sameurneo savargulis flobis monacemebi. 

2.  sxvadasxva donoris mier qalTa ekonomikuri gaZlierebis mimarTulebiT dafinansebuli 
proeqtebis Sefasebisas, samagido kvlevaze dayrdnobiT, gamovlinda 2006-2016 wels 
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ganxorcielebuli is proeqtebi, romelic zemoT CamoTvlil kriteriumebs akmayofilebs. 
Cveni Sedgenili sia donorebisa da adgilobrivi arasamTavrobo organizaciebis mier 
ganxorcielebul 20-mde iniciativas moicavs. siaSi moxvda yvela is programa, romelzec 
sajaro informacia moipoveba Sesabamisi organizaciis vebgverdze. damuSavda donorTa 
sakoordinacio sabWos baza, eleqtronuli fostis saSualebiT davukavSirdiT donor 
organizaciebs, iseve, rogorc arasamTavrobo organizaciebs da gamoviTxoveT maT mier 
bolo aT weliwadSi ganxorcielebuli proeqtebis CamonaTvali. 

proeqtebis maqsimalurad srulyofili siis Sedgenis Semdeg, TiToeuli proeqtis 
irgvliv Sekrebili monacemebi daxarisxda da sistematizda. qalTa ekonomikur 
gaZlierebaze mimarTuli proeqtebis SerCevisaTvis, aseve, gamoyenebul iqna „Tovlis 
gundis principi“, raTa srulad mogvecva relevanturi proeqtebi. siRrmiseuli 
intervius Catarda TiToeuli proeqtis warmomadgenelTan, zog SemTxvevaSi es iyo 
Tavad damfinansebeli saerTaSoriso organizacia, zog SemTxvevaSi ki _ proeqtis 
ganmaxorcielebeli adgilobrivi arasamTavrobo organizacia. Cveni mizani iyo, proeqtebis 
umetesobis SemTxvevaSi SevxvedrodiT rogorc donors, aseve ganmaxorcielebel 
organizacias, Tumca, es yvela programasTan mimarTebaSi ver moxerxda. 

saxelmwifo politkis da donorebis mier ganxorcielebuli programebis kvlevis 
momdevno etapi ki uSualod beneficiarebTan intervius gulisxmobs. es interviuebi 
Catarda mTeli qveynis masStabiT da TiToeuli programidan SevxvdiT erT an or 
beneficiars. gamoikveTa tendencia, rom individi ramdenime proeqtis beneficiari iyo. 
Sesabamisad, masTan interviuSi vfaravdiT ramdenime programas erTad. 

saerTo jamSi, kvlevis orive mimarTulbiT Catarda 31 siRrmiseuli interiviu, 
aqedan 22 interviu Sedga saxelmwifo da donorTa programebis warmomadgenlebTan 
da samTavrobo politikis formirebaze pasuxismgebel uwyebebTan, xolo 9 interviu 
Catarda maTi programis mosargeble, grantor beneficiarebTan. 

 
3. qalTa ekonomikuri gaZlierebis TvalsazrisiT kerZo seqtorSi ganxorcielebuli poli-

tikis kvleva, seqtoris specifikidan gamomdinare, gansxvavebuli midgomiT Catarda. 
gaanalizda kerZo seqtoris mTavari damsaqmeblebis mier qalTa gaZlierebis kuTxiT 
gatarebuli politika. kvlevam moicva rogorc samagide kvleva, ise _ savele samuSaoebi, 
gamokiTxvis saxiT. kvlevaSi monawileoba miiRes rogorc komerciuli kompaniebma, 
ise organizaciebma, romlebic xels uwyoben saqarTveloSi kerZo seqtorSi qalebis 
gaZlierebas. 

kvlevis samizned, arCeul iqna komerciuli kompaniebi Semdegi dargebidan:

1. mrewveloba (17.1%)

2. vaWroba (16.3%)

3. transporti da kavSirgabmuloba (10.1%)

4. soflis meurneoba, meTevzeoba (9.3%)

5. mSenebloba (8.3%)

6. operaciebi uZravi qonebiT (6.6%)

7. jandacva da socialuri daxmareba (5.8%)

8. safinanso dargi 

dargebis SerCeva moxda saqarTvelos mTlian produqtSi Setanili wvlilis mixedviT. 
zemoT aRniSnul dargebs yvelaze didi wvlili SeaqvT saqarTvelos ekonomikaSi 
(frCxilebSi miTiTebulia mSp-Si maTi wili. wyaro: saqstati, saqarTvelos mTliani 
Sida produqti, 2016). kvlevis samizne kompaniebi SeirCa masStabis da cnobadobis 
mixedviT. rac Seexeba kerZo seqtorSi qalTa gaZlierebis xelSemwyob saerTaSoriso 
organizaciebs, CaRrmavebuli interviu Catarda milenium Celenj saqarTvelos Sesabamisi 
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mimarTulebis warmomadgenelTan, aseve, evropis rekonstruqciisa da ganviTarebis 
bankis warmomadgenelTan.

am sami mimarTulebiT muSaobis Sedegad, sabolood miviReT erTiani monacemTa baza 
saqarTveloSi bolo aTi wlis ganmavlobaSi ganxorcielebuli iniciativebis Sesaxeb, 
romlebic qalTa ekonomikur gaZlierebaze muSaobdnen. moxda saukeTeso praqtikebis 
gamovlena, gamoirkva, Tu romel samizne jgufTan ra aqtivoba aris yvelaze relevanturi 
da ZiriTadad ra tipis proeqtebze muSaobdnen organizaciaTa umravlesoba. aseve, 
mimovixileT saerTaSoriso praqtika. arsebuli monacemis Sejerebis safuZvelze, 
SemuSavda strategia da rekomendaciebi kvlevis samizne TiToeuli jgufisTvis, Tu 
rogor unda moxdes qalTa ekonomikuri gaZlierebis uzrunvelyofa da politikis 
dagegmva. 
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kvlevis Sedegebi

saxelmwifo meqanizmebi, kanonmdebloba da politika genderuli Tanasworobis  

da qalTa ekonomikuri gaZlierebis WrilSi 

instituciuri meqanizmebi

damoukideblobis mopovebidan dRemde, saqarTveloSi genderuli Tanasworobis instituciuri 
meqanizmebis Camoyalibeba Tanmimdevrulad, Tumca neli tempiT mimdinareobda. sakanonmdeblo 
kuTxiT genderuli Tanasworoba uzrunvelyofilia saqarTvelos konstituciiT da 2010 
wels miRebuli kanoniT genderuli Tanasworobis Sesaxeb21, romlis mixedviTac, saxelmwifom 
xeli unda Seuwyos qalTa da mamakacTa Tanasworobas qveynis ekonomikur cxovrebaSi. 
sakanonmdeblo organoSi genderuli Tanasworobis sabWos (funqcionirebs 2004 wlidan) 
mizania genderuli Tanasworobis mimarTulebiT sakanonmdeblo bazis Seqmna, Sesabamisi 
strategiebis ganxilva da damtkiceba, agreTve cnobierebis amaRleba da qalTa gaZlierebis 
mxardamWeri RonisZiebebis gatareba. sabWom monawileoba miiRo “saqarTveloSi genderuli 
Tanasworobis ganxorcielebis politikis RonisZiebaTa 2014-2016 wlebis samoqmedo gegmis” 
SemuSavebaSi, romlis mesame nawilSi mocemulia ekonomikis sferoSi genderuli Tanasworobis 
uzrunvelsayofad gasatarebeli RonisZiebaTa nusxa. kerZod, ekonomikur politikasa da 
dasaqmebaSi genderuli Tanasworobis principebis gaTvaliswineba, rac gamoixateba sajaro 
da kerZo seqtorSi dasaqmebis genderuli analizis Catarebasa da “SesaZleblobebis 
farglebSi” profesiul saswavleblebSi qalebis CarTulobis xelSewyobaSi. dokumentSi 
ver vxvdebiT umaRles saganmanaTleblo sferoSi arsebuli diskriminaciuli praqtikis 
aRmofxvris saSualebas, radganac qalebisaTvis “aratradiciuli” specialobebis daufleba 
unda waxalisdes jer kidev saSualo saganamanaTlebo doneze. ra Tqma unda, profesiul 
ganaTlebasac aqvs didi mniSvneloba22. dasaqmebis bazarze dasaqmebulTa umravlesoba 
umaRlesi ganaTlebiT kvalificirdeba, universitetebSi ki ikveTeba tendenciebi e. w. 
„kacuri“ da „qaluri“ specialobebis diferencirebis mxriv. Tu gadavxedavT donorTa da 
saxelmwifos aqtivobebs, genderuli biujetireba erT-erTi mniSvnelovani mimarTuleba gaxda 
bolo wlebis ganmavlobaSi. genderuli Tanasworobis sabWos egidiT, Catarda kvleva “2016 
wlis saqarTvelos biujetis genderuli analizi”, romelSic Tavmoyrilia im instituciur 
Tu sakanonmdelo meqanizmTa erToblioba, romelic genderulad dabalansebuli politikis 
warmoebas uwyobs xels. 

aRmasrulebeli xelisuflebis doneze, aRsaniSnavia premier-ministris mrCevlis 
posti adamianis uflebaTa da genderuli Tanasworobis sakiTxebSi, romelic genderuli 
Tanaworobis sakiTxebs da qalTa mimarT Zaladobas kurirebs. es erTgvari damxmare 
ufleba-movaleobebi iyo adamianis uflebaTa samdivnos SemadgenlobaSi, romelsac aseve 
Tan axlavs uwyebaTSorisi sabWo Zaladobisa da diskriminaciis sakiTxebze. aRsaniSnavia, 
rom sabWo gardaiqmna mudmivmoqmed komisiad, romelSic aRmasrulebeli xelisuflebis 
kabinetis yvela warmomadgeneli Sedis. TiToeul saministroSi daniSnulia genderuli 
Tanasworobis sakiTxebze momuSave sakontaqto piri, xolo ministris erT-erTi moadgile 
iTavsebs/kurirebs aRniSnul sakiTxs.

rac Seexeba sxvadasxva saxelmwifo uwyebebs, aRsaniSnavia, rom saxalxo damcvelis 
ofisSi arsebobs genderuli Tanasworobis departamenti, romelic monitorings uwevs 
genderuli Tanasworobis mxriv arsebul situacias, aqveynebs periodul angariSebs 
da SeimuSavebs rekomendaciebs. aseve, Tavdacvis saministroSi, arsebobs genderuli 
Tanasworobis sakiTxebSi mrCevlis pozicia, romelic monitorings uwevs Tavdacvis 

21 saqarTvelos parlamenti; kanoni genderuli Tanasworobis Sesaxeb, 26 marti 2010.saqarTvelos sakanonmdeblo 
macne. xelmisawvdomia: [https://matsne.gov.ge/ka/document/view/91624]

22 saqarTvelos parlamenti. saqarTveloSi genderuli Tanasworobis politikis ganxorcielebis RonisZiebaTa 
2014-2016 wlebis samoqmedo gegma. 24 ianvari 2014. saqarTvelos sakanonmdeblo macne. xelmisawvdomia: 
[https://matsne.gov.ge/ka/document/view/2235622]
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saministros genderuli Tanasworobis strategias. devnilTa gansaxlebis saministrom 
2016 wels SeimuSava genderuli Tanasworobis strategia da samoqmedo gegma, romelic 
2017 wels ministris genderuli mrCevlis postis Seqmnas iTvaliswinebs da teritoriuli 
organos doneze genderuli sakontaqto piris daniSvnas. ekonomikuri gaZlierebis mxriv, 
genderuli sakontaqto pirebi aseve gamoyofilia ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis 
saministroSi, soflis meurneobis saministrsa da Sromisa da jandacvis saministroSi. 

Sida instituciuri mowyobis mimoxilvidan Cans, rom saxelmwifos gaaCnia is minimaluri 
meqanizmebi, riTic genderuli diskriminacia da ekonomikuri Zaladoba SeiZleba 
aRmofxvras, Tumca, amasTanave, sainteresoa, ramdenad efeqturia es institutebi 
praqtikaSi, da aris Tu ara qalTa gaZlierebaze mimarTuli muSaoba koordinirebuli. 
aqve ganvixilavT saqarTvelos mier aRebul saerTaSoriso valdebulebebs da maTi 
ganxorcilebis dinamikasa Tu nebas. 

saerTaSoriso valdebulebebi

rodesac qalTa ekonomikur gaZlierebaze da genderul Tanaworobaze vsaubrobT, ar unda 
dagvaviwydes sxvadasxva saerTaSoriso organizaciis mier am mimarTulebiT gaweuli Zalisxmeva. 
kerZod, gaeros saagentoebi (UNDP, UN Women, UNFPA), msoflio banki (World Bank), aSS-s 
saerTaSorioso ganviTarebis saagento (USAID), oqsfami/brij (Oxfam/BRIDGE), evrokavSiri (EU) da 
sxva mniSvnelovani organizaciebi, romlebic qalTa ekonomikuri gaZlierebis saerTaSoriso 
dRis wesrigs qmnian. Tumca, unda gamovyoT gaeros mdgradi ganviTarebis miznebis (Sustainable 
Development Goals) mixedviT gawerili qalTa ekonomikuri gaZlierebis principebi da maTi 
uzrunvelyofac. 2015 wels, msoflios 193 qveyana mdgradi ganviTrebis 17 principze SeTanxmda. 
maT Soris, mniSvnelovani adgili uWiravs msoflios masStabiT qveynebSi genderul Tanasworobis 
miRwevas. genderuli Tanasworoba mdgradi ganviTarebis mexuTe mizans warmoadgens, romlis 
5.5 punqti gulisxmobs qalTa srul da efeqtur CarTulobas da Tanabari SesaZleblobebis 
uzrunvelyofas gadawvetilebis miRebis yvela doneze mmarTveli poziciebis dasakaveblad, 
rogorc politikur, aseve ekonomikur da sajaro sivrceSi. misi gazomva ori indikatoriT 
xdeba: qalTa mier parlamentSi an adgilobriv TviTmmarTvelobis organoSi adgilebis 
mopovebiT da menejerul poziciebze qalTa raodenobiT. aseve, punqti 5.A miznad isaxavs 
reformebis gatarebas, raTa qalebs Tanabari uflebebi mieniWos ekonomikur resursebze, 
aseve xelmisawvdomoba da gankargvis ufleba miwis an sxva saxis qonebis, finansuri servisis, 
memkvidreobis da bunebrivi resursebis gankargvis mizniT, erovnuli kanonmdeblobis 
Sesabamisad. am miznis Sesrulebis kriteriumad aRebulia: sasoflo-sameurneo savargulis 
mflobelTa an/da masze uflebis mqoneTa Soris qalTa wili, flobis uflebis tipis mixedviT. 
aseve, mizani 5B mouwodebs qalTa CarTulobis gazrdas teqnologiis, gansakuTrebiT 
informaciuli teqnologiis gamoyenebaSi, qalTa gaZlierebis xelSewyobis mizniT. 

unda aRiniSnos, saqarTvelom mdgradi ganviTarebis miznebis (SDG) nacionalizaciis 
nebayoflobiTi procesi ukve daiwyo da iRebs Sesabamis valdebulebebs. es TavisTavad 
niSnavs, rom indikatorebis nacionalizacia politikaze aisaxeba. nacionalizaciis gegmis 
pirveladi versiis wardgena 2016 wlis ivlisSi moxda23. 

rac Seexeba saqarTvelos mier aRebul sxva saerTaSoriso valdebulebebs, 2005 wels 
xelmowerili „evropis socialuri qartia“ savaldebulos xdis saqarTvelosTvis iseTi 
mniSnvnelovani cvlilebebis gatarebas, rogoricaa: qalTa da mamakacTa mier Tanabari 
samuSaosTvis Tanabari anazRaurebis miReba24, aseve meZuZuri dedebis specialuri 
saWiroebebis aRiareba. Tumca, evropis socialuri qartiis yvela muxli da punqti 
saqarTvelosTvis ar aris savaldebulo. aqve unda aRiniSnos gaeros konvencia qalTa 
mimarT diskriminaciis yvela formis aRmofxvris Sesaxeb (Convention on Elimination of all 

23 United Nations. Preliminary version of Nationalized SDGs Georgia. 2016. Accessable: [https://sustainabledevelopment.un.org/
content/documents/10683Annex%20-Preliminary%20version%20of%20Nationalized%20SDGs%20Georgia.pdf] 

24 evropis socialuri qartia, strasburgi 3 V 1996. muxli 4, punqti sami. xelmisawvdomia: [http://www.
ombudsman.ge/uploads/other/1/1199.pdf]
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forms of discrimination against women-CEDAW) da beijingis deklaracia da platforma (Beijing 
decaration and platform for action – PFA). saqarTvelo beijingis platformis wevria da aseve 
ratificirebuli aqvs CEDAW konvencia. 

CEDAW is mier 2014 wels saqarTvelosaTvis mimarTuli rekomendaciebidan, aRsa-
niSnavia, rom komisia aRiarebs saqarTvelos miRwevebs, rogoric aris Sromis kodeqsis 
cvlileba qalTa samuSao pirobebi gaumjobesebis mizniT da ojaxSi Zaladobis kuTxiT 
kanonmdeblobis gamkacreba. Tumca, arsebobs sakiTxebi, romelic gadawyvetas saWiroebs. 
magaliTad, sakanonmdeblo Canawerebis arsebobis miuxedavad, problemaa Tanasworobis 
uzrunvelmyofi meqanizmebis araefeqturi muSaoba da sazogadoebis cnobierebis dabali 
done, aRmasrulebel da sakanonmdeblo doneze arsebuli genderuli Tanasworobis 
instituciuri meqanizmebisaTvis gamoyofili finansuri Tu administraciuli resursebis 
simwire. komiteti aseve aRniSnavs droebiTi da specialuri zomebis ararsebobas, rogoricaa 
kvotebi, aseve droebiTi zomebi marginalizebuli da daucveli qalebis: soflad mcxovrebi 
qalebis, eTnikuri umciresobebis warmomadgeneli, asakovani qalebis da SSm qalebis mimarT. 
rogorc CEDAW aRniSnavs, saxelmwifom unda izrunos aseve sazogadoebaSi damkvidrebuli 
stereotipebis winaaRmdeg, ojaxuri Zaladobis aRmosafxvrelad efeqturi meqanizmebis 
CamoyalibebisTvis, soflad mcxovrebi qalebis resursebTan xelmisawvdomobisa da STEM 
sagnebSi gogonaTa da qalTa monawileobis kuTxiT25. 

rac Seexeba SromiT urTierTobebs, Sromis saerTaSoriso organizaciis (ILO-International 
Labour Organization) monacemebiT, saqarTvelos ratificirebuli aqvs yvela fundamenturi 
konvencia, Tumca, araratificirebuli konvenciebis maCvenebeli 63-s aRwevs. am Camo-
naTvalSi ki Sedis qalTa ekonomikuri gaZlierebisaTvis mniSvnelovani „ojaxSi mSromelTa 
konvencia“ (Domestic Worker’s Convention), romelic 2013 wels Sevida ZalaSi da mniSvnelovani 
iaraRia qalTa saojaxo Sromis aRiarebisaTvis26. 

rogorc vxedavT, saerTaSoriso organizaciebi gamoyofen kanonebis implementaciis 
meqanizmebis sisustes qveyanaSi, iseve, rogorc sazogadoebaSi gabatonebuli genderuli 
stereotipebis damarcxebis aucileblobas. saqarTvelos dasavleT da CrdiloeT evropis 
warmatebuli qveynebisgan swored am kuTxiT warmatebis ararseboba ganasxvavebs, radganac 
rogorc danarT #2-Si ixilavT, TiTqmis yvela is institutciuri meqanizmi Tu sakanonmdeblo 
norma, rac litvasa da slovenias gaaCnia, saqarTvelosac aqvs, Tumca kompleqsuri midgomis 
ararsebobis pirobebSi, saknonmdeblo da instituciuri meqanizmebi arefeqturi xdeba.

samTavrobo politika

rac Seexeba samTavrobo strategiul dokumentebs, qveynis ekonomikuri politikis erT-erTi 
ganmsazRvreli 2014 wels SemuSavebuli saqarTvelos social-ekonomikuri ganviTarebis 
strategia 2020-ia, romelic maleve, 2016 wels, Canacvlda axali e. w. mTavrobis reformebis 
4-punqtiani gegmiT ̀ Tavisufleba swrafi ganviTareba da keTildReoba~. unda aRiniSnos, rom 
2014 wels miRebuli strategia genderulad steriluri iyo, sadac, genderuli uTanasworoba, 
rom aRaraferi vTqvaT ekonomikur Zaladobaze, naxsenebi saerTod ar iyo. Tumca, am 
dokumentisgan gansxvavebiT, 2016 wels miRebuli samTavrobo programa metad inkluziuria 
da genderuli Tanasworobis uzrunvelyofas isaxavs miznad. igi adgens: `ganxorcieldeba 
qmediTi RonisZiebebi sazogadoebrivi cxovrebis yvela sferoSi, gansakuTrebiT politikur 
da ekonomikur saqmianobaSi, da gadawyvetilebis miRebis doneze, genderuli Tanasworobis 
dasacavad. uzrunvelyofili iqneba swrafi da qmediTi reagireba genderuli Tanasworobis 
darRvevis TiToeul faqtze. xelisufleba xels Seuwyobs genderuli Tanasworobis 

25 CEDAW; Concluding Obervations on the forth and fith periodic reports of Georgia, 26 June 2014. Accessed: [http://www.ohchr.
org/EN/NewsEvents/Pages/DisplayNews.aspx?NewsID=14787&LangID=E]

26 International Labour Organization (ILO); Up to date protocols and conventions not ratified by Georgia. September 2017 Accessed: 
[http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:11210:0::NO:11210:P11210_COUNTRY_ID:102639]



_ 21 _

sakiTxebze cnobierebis amaRlebas~27. saxelmwifo ekonomikuri ganviTarebis mTavar amosaval 
wertilad inkluziur ekonomikur zrdas moiazrebs, rac qveynis ganviTarebaSi adamianuri 
resursebi maqsimalurad gamoyenebas gulisxmobs. rogorc strategiuli dokumenti, 
oTxpunqtiani gegma win gadadgmuli mniSnelovani nabijia, Tumca, mTavari kritika mainc 
dokumentSi arsebuli daTqmebis da miznebis Sesrulebis efeqtur meqanizmebze modis. 
inkluziuri ekonomikuri ganviTarebis kuTxiT, qalTa ekonomikuri gaZlierebisTvis 
strategiuli mniSvnelobis miniWeba aucilebelia, radganac saxelmwifos mier adamianuri 
resursebis efeqturi gamoyeneba ver moxdeba, Tu wlidan wlamde ekonomikurad araaqtiuri da 
dausaqmebeli mosaxleobis umetesoba qali iqneba. 

rac Seexeba sxva mniSvnelovan strategiul dokumentebs, genderuli midgoma 
metnaklebad gamoyenebulia „saqarTvelos adamianis uflebaTa strategia 2014-2020-Si~. 
strategia saubrobs adamianis uflebebze dafuZnebul midgomebze, romelic gulisxmobs 
sxvadasxva sakiTxSi qalTa da mamakacTa gansxvavebuli saWiroebebis gaTvaliswinebas 
genderuli Tanasworobis miRwevis mizniT. dokumenti, aseve, yuradRebas amaxvilebs 
ojaxSi Zaladobaze da qalTa uflebebis dacvaze, romlis misaRwevi amocanebidan mxolod 
erTi exeba politikur gaZlierebas da aris naxsenebi ekonomikuri gaZliereba28. 

aseve, mimovixileT saqarTvelos ekonomikaSi da momijnave sferoebSi mimdinare da 
dagegmil procesebs Semdegi dokumentebi:

•	 regionuli ganviTarebis strategiebi: guria, imereTi, mcxeTa-mTianeTi, raWa-leCxumi, 
qvemo svaneTi, samegrelo-zemo svaneTi, samcxe-javaxeTi, qvemo qarTli, Sida qarTli; 

•	 mcire da saSualo biznesis ganviTarebis strategia;
•	 saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis strategia, 2015-2020;
•	 soflis ganviTarebis strategia 2017-2020.

Seswavlil iqna TiToeuli dokumenti. qvemoT mocemulia TiToeuli dokumentis mokle 
Sefaseba:

•	 regionuli ganviTarebis strategiebi (guria, imereTi, mcxeTa-mTianeTi, raWa-leCxumi, 
samegrelo-zemo sxvaneTi, samcxe-javaxeTi, qvemo qarTli, Sida qarTli): ganviTarebis 
strategiebis umetesoba (garda samcxe-javaxeTisa da Sida qarTlisa) moicavs nawils: 
„genderuli maCveneblebi“, sadac zedapirulad gaanalizebulia qalebis monawileoba 
regionis cxovrebaSi da aRniSnulia, rom qalebis monawileobis dabali maCvenebeli 
problemas warmoadgens da saWiroa nabijebis gadadgma am kuTxiT. 

strategiebis nawilia regionebis susti da Zlieri mxareebis Sefaseba. dokumentSi 
gamovlenil sust mxareebs Soris aRniSnulia `genderuli disbalansi sajaro da 
kerZo seqtorSi“. 

strategiebiT gansazRvrulia regionebis mTavari miznebi 2017-2021 wlebisTvis. 
am miznebs Soris aris „mediisa da samoqalaqo seqtoris ganviTarebisa da genderuli 
uTanasworobis Semcirebis uzrunvelyofa“, xolo miznis miRwevisTvis Semdegi amo-
canaa gansazRvruli: genderuli Tanasworobis xelSemwyobi RonisZiebebis dagegmva 
da ganxorcieleba.

•	 mcire da saSualo biznesis ganviTarebis strategia: mcire da saSualo biznesis 
ganviTarebis strategiaSi SedarebiT metad aris win wamoweuli qalebis ekonomikuri 
gaZlierebis sakiTxi. strategiis Tanaxmad, „inkluziuri zrdis xelSewyobisTvis 
mniSvnelovania qalTa mewarmeobis gaZliereba da xelSewyoba”. miuxedavad amisa, 
strategiis xuTi prioritetuli mimarTulebidan (strategiuli mimarTuleba 1: 
sakanonmdeblo, instituciuri da samewarmeo garemos gaumjobeseba; strategiuli 
mimarTuleba 2: finansebze xelmisawvdomobis gaumjobeseba; strategiuli mimar-

27 saqarTvelos mTavroba; Tavisufleba, swrafi ganviTareba, keTildReoba-samTavrobo programa 2016-2020. 
xelmisawvdomia: [http://mrdi.gov.ge/sites/default/files/samtavrobo_programa_2016-2020_tavisupleba_scrapi_ganvitareba_
ketildgeoba.pdf]

28 saqarTvelos parlamenti; saqarTvelos adamianis uflebaTa dacvis erovnuli strategiis 2014-2020. 
xelmisawvdomia: [http://gov.ge/files/428_51453_705840_Strategy-GEO(1).pdf] 
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Tuleba 3: mcire da saSualo mewarmeobis unarebis ganviTareba da samewarmeo 
kulturis amaRlebis xelSewyoba; strategiuli mimarTuleba 4: eqsportis xelSewyoba 
da mcire da saSualo sawarmoTa internacionalizacia; strategiuli mimarTuleba 5: 
inovaciebis, kvlevis da ganviTarebis xelSewyoba) mxolod erTSia (mcire da saSualo 
mewarmeobis unarebis ganviTarebis da samewarmeo kulturis amaRlebis xelSewyoba) 
gaTvaliswinebuli qalebis gaZlierebaze mimarTuli RonisZiebebi. es RonisZiebebi 
gawerilia prioritetul amocanaSi: „prioritetuli qmedeba 3.9: qalTa mewarmeobis 
waxaliseba. qalTa mewarmeobis xelSewyobis da biznes saqmianobaSi qalebis CarTulobis 
mizniT, ganxorcieldeba naklovanebaTa Sefaseba da saWiroebaTa analizi. analizis 
Sedegebis gaTvaliswinebiT, SemuSavdeba Sesabamisi RonisZebebi qalTa mewarmeobis 
mxardasaWerad. aseve, dainteresebul mxareTa CarTulobiT da monawileobiT, 
Camoyalibdeba platforma, romlis mizani iqneba dialogi da qalTa mewarmeobaSi 
CarTulobis gaaqtiurebis xelSewyoba. xeli Seewyoba qalTa monawileobas saxelmwifo 
programebis farglebSi, maT Soris, programis „awarmoe saqarTveloSi“ regionebSi 
mikro da mcire mewarmeobis ganviTarebis komponentSi da inovaciebis xelSewyobis 
proeqtebSi“. am prioritetuli qmedebis Sesrulebaze pasuxismgeblebi arian 
„mewarmeobis ganviTrebis saagento“ da „teqnologiebis da inovaciebis saagento“. 

•	 saqarTvelos soflis meurneobis ganviTarebis strategia, 2015-2020: soflis meurneobis 
strategiaSi qalebis gaZliereba mxolod daskvniT nawilSia aRniSnuli. „strategiis 
ganxorcielebis procesSi, aseve, Segrovdeba informacia genderul WrilSi SemdgomSi 
detaluri analizis Casatareblad, rac saWiro iqneba iseTi politikis SesamuSaveblad, 
romelic xels Seuwyobs qalebis CarTulobas soflis meurneobasa da agrobiznesSi. 
SemuSavdeba specialuri programebi, romelTa meSveobiTac ganisazRvreba genderuli 
Tanasworobis, umciresobebis, xandazmulebis, soflad mcxovrebi axalgazrdobis, 
naklebad ganviTarebuli regionebis da mowyvladi jgufebis saWiroebebi“. 

•	 soflis ganviTarebis strategia 2017-2020: soflis ganviTarebis strategiaSi soflad 
mcxovrebi qalebis gaZlierebis aucilebloba dasaxulia miznad da strategiul sami 
strategiuli amocanidan erT-erTi, kerZod: socialuri pirobebi da cxovrebis done 
moicavs soflis mosaxleobis, gansakuTrebiT qalebis CarTulobas adgilobrivi 
problemebis mogvarebaSi. Tumca, pirvel strategiul mizanSi, sadac soflad ekonomikis 
diversifikaciazea saubari, ar aris naxsenebi qalTa ekonomikuri gaZlierebis 
saWiroeba, da maTi metad CarTulobis aucilebloba sasoflo-sameurneo saqmianobaSi. 

Sejamebis saxiT, unda aRiniSnos, rom saqarTveloSi arsebuli politikis dokumentebs 
Soris mxolod erTi (mcire da saSualo biznesis ganviTarebis strategia) gansazRvravs 
amocanebis da pasuxismgebeli pirebis doneze qalTa ekonomikuri gaZlierebisTvis 
saWiro qmedebebs. amasTan, aRsaniSnavia, rom am strategiaSic, romelic 5 prioritetisgan 
Sedgeba, mxolod erT prioritetSia gawerili qalTa ekonomikuri gaZlierebisTvis 
saWiro qmedebebi. xolo prioritetul mimarTulebebSi, rogorebic aris finansebze 
xelmiswvdomoba, inovacia da kvlevebi, saerTod ugulebelyofilia es sakiTxi. es 
gansakuTrebiT arasaxarbieloa im fonze, rodesac qalTa ekonomikuri gaZlierebisTvis 
arsebiTia finansebze xelmisawvdomoba da stereotipuli sferoebidan maRalSemosavlian 
sferoebSi gadanacvleba. aseve, xazgasasmelia soflis meurneobis da soflis ganviTarebis 
strategiebSi qalTa ekonomikuri gaZlierebisTvis saWiro komponentis ararseboba maSin, 
rodesac soflad mcxovrebi qalebis ekonomikurad gaaqtiureba mwvave sakiTxia. 

saxelmwifo proeqtebSi qalTa CarTuloba

2006 wlidan 2016 wlamde sakvlev periodSi saxelmwifos ar ganuxorcielebia proeqti, 
sadac gacxadebuli mizani qalTa ekonomikuri gaZliereba iqneboda. Tumca, Sesabamis 
saministroebis daqvemdebarebaSi Semavali ori saagentos mier ganxorcielebul proeqtebSi, 
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qalTa CarTulobis gazrda da ekonomikuri aqtivoba prioritetuli iyo. kerZod, esenia: 
`awarmoe saqarTveloSi~ da kooperativebis ganviTarebis programa. Sesabamisad, am or 
proeqts qvemoT vrclad mimovixilavT. 

awarmoe saqarTveloSi

proeqts `awarmoe saqarTveloSi~ 2014 wels Caeyara safuZveli, ekonomikisa da mdgradi 
ganviTarebis saministros TaosnobiT. programa mimarTulia warmoebis ganviTarebisa da 
waxalisebisken, misi mTavari mizani ki mewarmeebis mxardaWera da zogadad mewarmeobis 
ganviTarebaa saqarTveloSi. programa moicavs sam komponents: finansur resursebze 
xelmisawvdomoba, uZravi qonebiT uzrunvelyofa da sakonsultacio momsaxureba29. 
Sesabamisad, saagento 5 000, 10 000 da 15 000 laris odenobiT grantebs gascems mewar-
meebze da aseve, maT teqnikur mxardaWeras uwevs. programas gaaCnia ufro msxvili 
industriuli elementi, romelSic uZravi qonebiT uzrunvelyofac Sedis da am komponents 
soflis meurneobis proeqtebis marTvis saagento kurirebs. „awarmoe saqarTveloSi~ 
warmomadgenlis gancxadebiT, dReisaTvis sul programam daafinansa 3205 biznes idea, 
Sesabamisad, dafara daaxloebiT 4900 beneficiari/individi. teqnikuri daxmareba gaewia 
da gadamzadda 8880 individs. proeqti sam etapad mimdinareobda. saagentom pirvelive 
wels aiRo qal mewarmeTa xelSewyobis valdebuleba, rac gulisxmobda imas, rom 2015 
wels, proeqtis pirveli etapze, grantis mimRebTa sruli raodenobis minimum 20% iyo 
qali iqneboda beneficiari, 2016 Si ki _ 30%. rac Seexeba beneficiarTa gadanawilebas 
regionebis mixedviT, soflad mcxovreb qalebTan yvelaze metad warmoiSva problemebi: 

`cota rTuli aris soflad CarTuli qalebis ambavSi, stereotipebidan 
gamomdinare albaT, magram.... rac gvaCvena proeqtma, aris is, rom realurad dRes, 
ufro kulturuli Taviseburebebi aris xSir SemTxvevaSi damabrkolebeli. da 
ratom exla. gansakuTrebiT samxreT saqarTveloSi, heterogenuri mosaxleoba 
sadac cxovrobs, eTnikuri umciresobis tradiciebidan gamomdinare. treningi 
rodesac iyo, xSirad meuRle moyveboda treningze dasaswrebad da a.S. iyo 
egeTi precedentebi, dafiqsirebula da albaT, maTi aqtiurobis SemzRudveli 
faqtori ari, klasikuri gagebiT rac aris xolme~ (interviu saxelmwifo 
struqturis warmomadgenelTan).

aRniSnuli dasturdeba ekonomikis saministrodan mowodebuli informaciiTac, sadac 
„awarmoe saqarTveloSi“ mikro da mcire mewarmeobis xelSewyobis proeqtis farglebSi, qal 
beneficiarTa monawileoba regionebis mixedviT aris CaSlili. programisTvis beneficiarebis 
SerCevis procesSi, treinigi pirvel etaps warmoadgens, romlis Semdegac, monawileebi weren 
biznes gegmas da mxolod Semdeg, konkursis safuZvelze, gaicema grantebi.
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პროგრამისთვის ბენეფიციარების შერჩევის პროცესში, ტრეინიგი პირველ ეტაპს 
წარმოადგენს, რომლის შემდეგაც, მონაწილეები წერენ ბიზნეს გეგმას და მხოლოდ შემდეგ, 
კონკურსის საფუძველზე, გაიცემა გრანტები. 
 

 
სქემა# 5  „აწარმოე საქართველოში“ მიკრო და მცირე მეწარმეობის ხელშეწყობის პროგრამაში 
დატრეინინგებულ ქალთა წილი რეგიონების მიხედვით (წყარო: ეკონომიკის სამინისტრო) 
 
როგორც დიაგრამიდან ჩანს, ტრეინინგის ეტაპზე ქალთა ჩართულობა ყველაზე მაღალი რაჭა-
ქვემო სვანეთსა და კახეთშია, ქალებზე ყველაზე დაბალი წილი კი სამცხე-ჯავახეთში მოდის. 
რაც შეეხება პროგრამის მეორე ეტაპს, უშუალოდ საგრანტო პროგრამას, ქალ მონაწილეთა 
წილი, რეგიონების მიხედვით, ასე გამოიყურება:  
 

sqema# 5 „awarmoe saqarTveloSi“ mikro da mcire mewarmeobis xelSewyobis programaSi 
datreiningebul qalTa wili regionebis mixedviT (wyaro: ekonomikis saministro)

29 awarmoe saqarTveloSi, oficialuri vebgverdi. xelmisawvdomia: [http://qartuli.ge/geo/sub/about-program/
program-details/]
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rogorc diagramidan Cans, treiningis etapze qalTa CarTuloba yvelaze maRali raWa-
qvemo svaneTsa da kaxeTSia, qalebze yvelaze dabali wili ki samcxe-javaxeTSi modis. 
rac Seexeba programis meore etaps, uSualod sagranto programas, qal monawileTa wili, 
regionebis mixedviT, ase gamoiyureba: 
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სქემა #6  აწარმოე საქართველოს მიკრო და მცირე მეწარმეობის ხელშეწყობის პროგრამაში 
ბენეფიციარ ქალთა წილი რეგიონების მიხედვით (წყარო: ეკონომიკის სამინისტრო) 
 
ტენდენცია არსებითად არ იცვლება ბენეფიციარების მხრივაც. აქაც ბენეფიციართა წილში 
ყველაზე დაბალი მაჩვენებლი სამცხე-ჯავახეთს აქვს და კახეთი, სამეგრელო და სვანეთი 
ლიდერობენ.   
 
საერთო ჯამში, ორივე წლის მონაცემებით, მცირე და საშუალო ტიპის 
საწარმოებისათვის გაცემული გრანტების ბენეფიციართა 40% ქალია, რაც 
რიცხობრივად არ არის ურიგო შედეგი, თუმცა, არსებობს თვისებრივი განზომილება, 
სადაც იკვეთება, რომ ქალების პრივილეგირებულობა მთავრდება მცირე და საშუალო 
ბიზნესის ფარგლებში. როცა საქმე მიდგება დიდი მოცულობის გრანტებსა და 
საწარმოებზე, იქ ქალები თითქმის საერთოდ არ არიან წარმოდგენილი. კერძოდ 
აწარმოე საქართველოს ინდუსტრიული და სასოფლო სამეურნეო კომპონენტი 
მოიცავს მხოლოდ რამდენიმე ათეულ საწარმოს, აქედან ჩვენ სოფლის მეურნეობის 
პროექტების მართვის სააგენტოსგან გამოვითხოვეთ სასოფლო სამეურნეო 
კომპონენტში დაფინანსებულ საწარმოთა ჩამონათვალი. 17 დაფინანსებული 
საწარმოს საჯარო რეესტრის დოკუმენტების ანალიზიდან დადგინდა, რომ 
დირექტორთა საბჭოს და დამფუძნებელთა სრული უმრავლესობა კაცია. მხოლოდ 
ორი ქალი ფიქსირდება მმართველთა საბჭოს თავმჯდომარის მოადგილის 
პოზიციაზე, რაც ქალების წილს-0.05% ით განსაზღვრავს. შესაბამისად, შეგვიძლია 

sqema #6 awarmoe saqarTvelos mikro da mcire mewarmeobis xelSewyobis programaSi beneficiar  
qalTa wili regionebis mixedviT (wyaro: ekonomikis saministro)

tendencia arsebiTad ar icvleba beneficiarebis mxrivac. aqac beneficiarTa wilSi yve-
laze dabali maCvenebli samcxe-javaxeTs aqvs da kaxeTi, samegrelo da svaneTi lideroben. 

saerTo jamSi, orive wlis monacemebiT, mcire da saSualo tipis sawarmoebisaTvis 
gacemuli grantebis beneficiarTa 40% qalia, rac ricxobrivad ar aris urigo Sedegi, 
Tumca, arsebobs Tvisebrivi ganzomileba, sadac ikveTeba, rom qalebis privilegirebuloba 
mTavrdeba mcire da saSualo biznesis farglebSi. roca saqme midgeba didi moculobis 
grantebsa da sawarmoebze, iq qalebi TiTqmis saerTod ar arian warmodgenili. kerZod 
awarmoe saqarTvelos industriuli da sasoflo sameurneo komponenti moicavs mxolod 
ramdenime aTeul sawarmos, aqedan Cven soflis meurneobis proeqtebis marTvis saagentosgan 
gamoviTxoveT sasoflo sameurneo komponentSi dafinansebul sawarmoTa CamonaTvali. 
17 dafinansebuli sawarmos sajaro reestris dokumentebis analizidan dadginda, rom 
direqtorTa sabWos da damfuZnebelTa sruli umravlesoba kacia. mxolod ori qali 
fiqsirdeba mmarTvelTa sabWos Tavmjdomaris moadgilis poziciaze, rac qalebis wils-
0.05% iT gansazRvravs. Sesabamisad, SegviZlia davaskvnaT, rom qalTa ekonomikuri aqtivoba, 
iseve, rogorc politikuri warmomadgenlobiToba ver cdeba menejmentis saSualo rgols, 
maRal poziciebze ki kacebis sruli dominireba SeiniSneba. 
 

kooperativebis ganviTarebis programa 

soflad mcxovreb qalTa gaZliereba erT-erTi gamowvevaa saxelmwifosTvis. saqarTvelos 
soflis meurneobis ganviTarebis 2012-2022 wlis strategia pirveli msgavsi saxis 
dokumenti iyo, sadac soflis meurneobis sistemuri xarvezebis aRmofxvrisken mimarTuli 
nabijebi gaiwera30. maSin xelisfulebam soflis meurneobaSi kooperaciis xelSewyoba 
erT-erT mniSvnelovan mimarTulebad dasaxa, rasac mohyva 2013 wels miRebuli sasoflo-
sameurneo kooperativebis Sesaxeb kanonis miReba. kanonSi gawerili iyo koopertivebis 
ganviTarebis saagentos Seqmna, romelic soflis meurneobis saministrosTan arsebuli 
sajaro samarTlis iuridiuli piri iqneboda (ssip)31. saagentos funqcia-movaleobebSi Sedis 

30 saqarTvelos mTavroba; saqarTvelos soflis meurneobs ganviTarebis 2012-2022 wlebi. xelmisawvdomia: 
[https://matsne.gov.ge/ka/document/view/2280820]

31 saqarTvelos kanoni sasoflo-sameurneo kooperativis Sesaxeb. 2013 weli. xelmisawvdomia: [http://acda.gov.ge/
res/docs/2016010616174218682.pdf]
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sasoflo-sameurneo kooperativisTvis statusis miniWeba da maTTvis konsultaciis gaweva 
samarTlebriv, instituciur, warmoebis da sxva sakiTxebSi. pirvel kooperativs statusi 
mieniWa 2014 wlis 7 marts, sul am droisaTvis ki 1538 sasoflo sameurneo kooperativia 
registrirebuli, romelSic 13677 piria gaerTianebuli, aqedan ki 3674 qalia. 

 kooperativebis Semadgenloba
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დავასკვნათ, რომ ქალთა ეკონომიკური აქტივობა, ისევე, როგორც პოლიტიკური 
წარმომადგენლობითობა ვერ ცდება მენეჯმენტის საშუალო რგოლს, მაღალ 
პოზიციებზე კი კაცების სრული დომინირება შეინიშნება.  
  

კოოპერატივების განვითარების პროგრამა  
 
სოფლად მცხოვრებ ქალთა გაძლიერება ერთ-ერთი გამოწვევაა სახელმწიფოსთვის. 
საქართველოს სოფლის მეურნეობის განვითარების 2012-2022 წლის სტრატეგია 
პირველი მსგავსი სახის დოკუმენტი იყო, სადაც სოფლის მეურნეობის სისტემური 
ხარვეზების აღმოფხვრისკენ მიმართული ნაბიჯები გაიწერა30. მაშინ ხელისფულებამ 
სოფლის მეურნეობაში კოოპერაციის ხელშეწყობა ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 
მიმართულებად დასახა, რასაც მოჰყვა 2013 წელს მიღებული სასოფლო-სამეურნეო 
კოოპერატივების შესახებ კანონის მიღება. კანონში გაწერილი იყო კოოპერტივების 
განვითარების სააგენტოს შექმნა, რომელიც სოფლის მეურნეობის სამინისტროსთან 
არსებული საჯარო სამართლის იურიდიული პირი იქნებოდა (სსიპ) 31 . სააგენტოს 
ფუნქცია-მოვალეობებში შედის სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივისთვის სტატუსის 
მინიჭება და მათთვის კონსულტაციის გაწევა სამართლებრივ, ინსტიტუციურ, 
წარმოების და სხვა საკითხებში. პირველ კოოპერატივს სტატუსი მიენიჭა 2014 წლის 7 
მარტს, სულ ამ დროისათვის კი 1538 სასოფლო სამეურნეო კოოპერატივია 
რეგისტრირებული, რომელშიც 13677 პირია გაერთიანებული, აქედან კი 3674 ქალია.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
30 საქართველოს მთავრობა; საქართველოს სოფლის მეურნეობს განვითარების 2012-2022 წლები. ხელმისაწვდომია: 
[https://matsne.gov.ge/ka/document/view/2280820]  
31 საქართველოს კანონი სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივის შესახებ. 2013 წელი. ხელმისაწვდომია: 
[http://acda.gov.ge/res/docs/2016010616174218682.pdf]  
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დავასკვნათ, რომ ქალთა ეკონომიკური აქტივობა, ისევე, როგორც პოლიტიკური 
წარმომადგენლობითობა ვერ ცდება მენეჯმენტის საშუალო რგოლს, მაღალ 
პოზიციებზე კი კაცების სრული დომინირება შეინიშნება.  
  

კოოპერატივების განვითარების პროგრამა  
 
სოფლად მცხოვრებ ქალთა გაძლიერება ერთ-ერთი გამოწვევაა სახელმწიფოსთვის. 
საქართველოს სოფლის მეურნეობის განვითარების 2012-2022 წლის სტრატეგია 
პირველი მსგავსი სახის დოკუმენტი იყო, სადაც სოფლის მეურნეობის სისტემური 
ხარვეზების აღმოფხვრისკენ მიმართული ნაბიჯები გაიწერა30. მაშინ ხელისფულებამ 
სოფლის მეურნეობაში კოოპერაციის ხელშეწყობა ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 
მიმართულებად დასახა, რასაც მოჰყვა 2013 წელს მიღებული სასოფლო-სამეურნეო 
კოოპერატივების შესახებ კანონის მიღება. კანონში გაწერილი იყო კოოპერტივების 
განვითარების სააგენტოს შექმნა, რომელიც სოფლის მეურნეობის სამინისტროსთან 
არსებული საჯარო სამართლის იურიდიული პირი იქნებოდა (სსიპ) 31 . სააგენტოს 
ფუნქცია-მოვალეობებში შედის სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივისთვის სტატუსის 
მინიჭება და მათთვის კონსულტაციის გაწევა სამართლებრივ, ინსტიტუციურ, 
წარმოების და სხვა საკითხებში. პირველ კოოპერატივს სტატუსი მიენიჭა 2014 წლის 7 
მარტს, სულ ამ დროისათვის კი 1538 სასოფლო სამეურნეო კოოპერატივია 
რეგისტრირებული, რომელშიც 13677 პირია გაერთიანებული, აქედან კი 3674 ქალია.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
30 საქართველოს მთავრობა; საქართველოს სოფლის მეურნეობს განვითარების 2012-2022 წლები. ხელმისაწვდომია: 
[https://matsne.gov.ge/ka/document/view/2280820]  
31 საქართველოს კანონი სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატივის შესახებ. 2013 წელი. ხელმისაწვდომია: 
[http://acda.gov.ge/res/docs/2016010616174218682.pdf]  

sqema #7: kooperativebis genderuli analizi (wyaro: kooperativebis ganviTarebis saagento)

3674 qalidan kooperativis Tavmjdomare mxolod 307 qalia, danarCeni qalebi mxolod 
mepaieebi arian. Sesabamisad, SegviZlia vTqvaT, rom kooperativebis programaSi CarTul 
qalTagan mxolod 8% uWiravs wamyvani pozicia. aseve, kooperativebis saerTo raodenobis 
mxolod 20%-s xelmZRvanelobs qali. 
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სქემა #7: კოოპერატივების გენდერული ანალიზი (წყარო: კოოპერატივების 
განვითარების სააგენტო) 
 
3674 ქალიდან კოოპერატივის თავმჯდომარე მხოლოდ 307 ქალია, დანარჩენი ქალები 
მხოლოდ მეპაიეები არიან. შესაბამისად, შეგვიძლია ვთქვათ, რომ კოოპერატივების 
პროგრამაში ჩართულ ქალთაგან მხოლოდ 8% უჭირავს წამყვანი პოზიცია. ასევე, 
კოოპერატივების საერთო რაოდენობის მხოლოდ 20%-ს ხელმძღვანელობს ქალი.   
 

 
სქემა #8: კოოპერატივების გენდერული ანალიზი (წყარო: კოოპერატივების 
განვითარების სააგენტო) 
 
რაც შეეხება ისეთ კოოპერატივებს, სადაც ყველა წევრი ქალია, ასეთი 61 
კოოპერატივია დარეგისტრირებული, რომელშიც 389 ქალი ერთიანდება.  
აღსანიშნავია ფაქტი, რომ ქალთა კოოპერატივების მდგრადობა შესაძლოა 
პრობლემური საკითხი იყოს, რადგანაც კოოპერატივების განვითარების 
სააგენტოსგან მიღებული თავდაპირველი მონაცემებით, 81 კოოპერატივი იყო, სადაც 

sqema #8: kooperativebis genderuli analizi (wyaro: kooperativebis ganviTarebis saagento)

rac Seexeba iseT kooperativebs, sadac yvela wevri qalia, aseTi 61 kooperativia 
daregistrirebuli, romelSic 389 qali erTiandeba. aRsaniSnavia faqti, rom qalTa 
kooperativebis mdgradoba SesaZloa problemuri sakiTxi iyos, radganac kooperativebis 
ganviTarebis saagentosgan miRebuli Tavdapirveli monacemebiT, 81 kooperativi iyo, sadac 
yvela wevrs qali Seadgenda, Tumca, siaSi aRmoCenili xarvezebis Sedegad, ganaxlebuli 
sia mogvawodes Semcirebuli kooperativebis raodenobiT. saagentos warmomadgenlis 
TqmiT, monacemebi mudmivad cvladia. aqedan SegviZlia davaskvnaT, rom ENPARD-is da 
sxva kooperativebis ganviTarebis xelSemwyobi, sxva programebis Sedegad, moxda qalTa 
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kooperativebis waxaliseba, Tumca, erTjerad efeqts miRma, Znelia Sedegis SenarCuneba. 
2015 wlidan, kooperativebis ganviTarebis saagentom aqtiurad daiwyo sxvadasxva 

mimaTulebiT saxelmwifo programebis amuSaveba. erT-erTi pirveli kooperativi, romelic 
dafinansda, iyo 500 mepaiesgan32 Semdgari Txilis gadamamuSavebeli sawarmo samegreloSi, 
sofel darCelSi. kooperativis mepaieTa daaxloebiT 34%-s qalebi Seadgendnen. meore 
mniSvnelovani dargi aris mefutkreoba, romelic aseve qalebis CarTulobis mxriv 
yvelaze popularul mimarTulebas warmoadgens. programaSi Cadebulia winapiroba, rom 
Tu dafuZnebuli sasoflo-sameurneo kooperativis yvela wevri qalia, maSin maT skebi 
gadaecemaT 20% Tanadafinansebis pirobiT, 30%-is nacvlad. rac Seexeba sxva dargebs, maTi 
speficikidan gamomdinare, qalTa CarTulobis gazrdis xelSewyoba ver moxerxda: 

`sagranto programebi, rac cxaddeba, rac iyo wevrebTan dakavSirebiT 
mibmuli. anu, sqesis mixedviT identificireba sadac SeiZleboda iq CavdeT, 
erTi iyo vTqvaT, Txilis programa da meore iyo mefutkreobis programa. sxva 
programebi, romlebsac vaxorcielebT aris rZis programa da iq aris saqonlis 
raodenobaze mibmuli dafinanseba da kidev erTi programa aris mevenaxeoba 
da iq venaxis farTobzea mibmuli dafinanseba. erT SemTxvevaSi gadaecema rZis 
mimReb gadamuSavebeli sawarmo aRWurviloba da meore SemTxvevaSi _ yurZnis 
gadamuSavebisTvis saWiro aRWurviloba. anu iq sqesis mixedviT identificirebas 
ver movaxdendiT, imitom rom is iyo saqonelze mibmuli, iq iyo _ miwis raodenobaze 
mibmuli~ (interviu saxelmwifo struqturis warmomadgenelTan).

erT-erTi respondenti, CvenTan saubarSi aRniSnavs, rom qalebis daintereseba 
kooperativebis programis mimarT ufro didi iyo, vidre kacebis. es gansxaveba ZiriTadad 
Tvisebriv nawilze modioda da ara _ raodenobis mxriv, rogorc zemoT moyvanili 
cifrebidan vxedavT. gamoikveTa, rom qalebi ufro midrekilni iyvnen, eTanamSromlaT 
kooperativis farglebSi, vidre kacebi, rogorc igi acxadebs, qalebis aqtivoba gaizarda 
proeqtebis monawileobis kuTxiTac. qalTa mzardi raodenoba gamoTqvams survils, 
CaerTos konkursSi. 

`Cven rac daviwyeT evrokavSirTan erTad, aqtiurad mxardaWera kooperativebis, 
Zalian saintereso tendencia Canda, rom qalbatonebi iyvnen bevrad ufro aqtiurebi. 
maT ufro male dainaxes sikeTe erTad muSaobis da aqedan miRebuli Sedegis, vidre 
vTqvaT, mamakacebma. cota konservatoruli midgoma gamoavlines da ufro meti 
muSaoba dagvWirda maTTan~ (interviu saxelmwifo struqturis warmomadgenelTan).

soflad mcxovrebi qalebi, rogorc ormagad mowyvladi jgufi, gansakuTrebul 
yuradRebas saWiroebs. Tumca, dResdReobiT, saxelmwifo politika am mimarTulebiT ar 
arsebobs. „awarmoe saqarTveloSi“ garda, arc erTi sxva saxelmwifo programa romelic 
ekonomikur gaZlierebazea koncentrirebuli, soflad mcxovrebi qalebis CarTulobas 
prioritetulad ar ganixilavs. Tavad soflis meurneobis saministros arc erT programaSi 
msgavsi kriteriumi ar gvxvdeba. 

`nebismieri programa, nebismieri proeqti, romelic saministros mier muSavdeba, 
aris Tanabrad xelmisawvdomi da mcire gamonaklisic ki ar aris, vTqvaT, genderuli 
kuTxiT gaTvaliswinebuli~ (interviu saxelmwifo struqturis warmomadgenelTan).

rodesac qalebis CarTulobis naklebobaze da maT saWiroebebze saubroben, saxelmwifo 
struqturebis warmomadgenlebi aRniSnaven, rom: 

`pirvel rigSi, unarebi yvelas ara aqvs, SeiZleba yvelas undodes biznesis 
wamowyeba, magram amisi unari yvelas ar gaaCndes xo? anu, Sesabamisad codnac 
unda garkveuli. imitom aris TviTon SME 33 strategiis samoqmedo gegmaSic erT-
erTi punqti women entrepreneurship anu, rac niSnavs rom, imisaTvis rom qalTa 

32 kooperativis wevri

33 avtoris SeniSnva: mcire da saSualo biznesis ganviTarebis strategia 2016-2020 
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mewarmeobis wamowyeba moxdes, es unda iyos raRacaze dafuZnebuli, xom? ai, 
educational skill-ebi rac aris, unarebi rac aris xo? es Zaan mniSvnelovani nawili 
aris....ai, es aris didi problema, ...bunebrivia.... es aqtivobebic Cadebulia da am 
mxrivac mTeli rigi RonisZiebebi ganxorcielda da igegmeba kidevac.~ (interviu 
saxelmwifo struqturis warmomadgenelTan).

rogorc Cans, ekonomikis saministro ganaTlebis da biznes unarebis ganviTarebaze akeTebs 
mTavar aqcets, maSin, roca interviuSi arc erTi respondenti ar aRniSnavs ganaTlebaSi 
specialobebis genderul segregacias da am kuTxiT muSaobis saWiroebas. Tumca, roca 
ganaTlebasa da gansakuTrebis STEM dargebSi qalebis gaaqtiurebas exeba saqme, inovaciebis 
da teqnoligiebis saagentos Tavisi proeqtebiT cdilobs, gaaumjobesos mdgomareoba.

inovaciebisa da teqnologiebis saagento

rac Seexeba ekonomikis saministros, inovaciebis da teqnologiebis saagentos (GITA) mier 
ganxorcielebul meore did proeqts _ „startap saqarTvelos“ _ ar gaaCnia konkretuli 
strategia qalTa ekonomikuri gaZlierebis mimarTulebiT. Tumca, mcire da saSualo 
biznesis ganviTarebis strategiaSi, is aris „prioritetuli qmedeba 3.9 _ qalTa mewarmeobis 
waxalisebaze“ pasuxismgebeli uwyeba. saagentos qalebis gaZliebisTvis hqonda erTeuli 
proeqtebi _ magaliTad, hakaToni qali programisebisTvis. aseve, atareben kampaniebsa 
da sajaro Sexvedrebs, rom daamarcxon stereotipi, rom teqnologiebi/inovaciebi 
qalebisTvis Seuferebeli dargebia. aseve, hqondaT specialuri treiningi qali da 
socialuri mewarmeebisTvis „aqcie usargeblo sasargeblod“. 

qvemoT mocemulia saagentos programebSi monawileebis genderuli ganawileba (wyaro: 
inovaciebis da teqnologiebis saagento): 

saagentos mier 2017 wlis ianvari-aprilis CaTvliT ganxorcielebuli proeqtebis 
beneficiarebis 37%-s qalebi warmoadgens. kerZod, 

•	 mikro grantebis programis farglebSi 20 dafinansebuli beneficiaridan, 3 (15%) qalia.

•	 samrewvelo laboratoriaSi Semosuli 100 ganacxadidan, 41 (41%) qals ekuTvnis. 

•	 biznes inkubatorSi 8 gundia 32 wevriT, saidanac 4 (12%) qalia. biznes inkubatoris 
samive nakadis farglebSi monawileobda 85 adamiani, saidanac 14 (16.5%) iyo qali. 

•	 sainformacio teqnologiebis specialistebis gadamzadebis programis farglebSi 
sul gadamzadebuli 174 treneridan 36 (20%) qalia, xolo trenerebis mier, mocemul 
periodSi, gadamzadebuli 507 beneficiaridan 200 (40%) qalia.

•	 regionebSi Catarebuli treningis „axalgazrdebi inovaciuri ganviTarebisTvis“ 250 
beneficiaridan 150 (60%) qalia.

inovaciebis xelSemwyobi konkursebis 249 monawilidan, 80 (32%) qalia.
aRsaniSnavia tendencia, rom qalTa monawileoba ufro dabalia maRalteqnologiur 

proeqtebSi, vidre tradiciul dargebSi wamowyebul startapebSi. aseve, qalTa CarTuloba 
biznesSi mxolod mikro da mcire mewarmeTa doneze ganixileba da araviTari yuradReba ar 
eqceva industriul komponentebs. 

qalebi soflad _ soflis meurneobis saministros proeqtebi

rac Seexeba soflis meurneobis saministros mier ganxorcilebuli proeqtebis (ganmaxorcielebeli 
ssip soflis meurneobis proeqtebis marTvis saagento) genderul statistikas, saagentom 
mogvawoda yvela im proeqtis genderuli balansi, sadac monawileobas fizikuri pirebi iRebdnen. 
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monacemebi ver gveqneba `soflis meurneobis produqciis gadamamuSavebeli da Semnaxveli 
sawarmoebs Tanadafinansebis proeqtsa~ da `Cais plantaciebis reabilitaciis programaSi~, 
radganac am proeqtebSi monawileobas mxolod iuridiuli pirebi iReben. 

proeqtis/programis dasaxeleba sul
mamrobiTi 

sqesis 
beneficiari

mdedrobiT 
sqesis 

beneficiari

mdemdrobiTi 
sqesis 

beneficiaris %
SeRavaTiani agrokreditis proeqti 16 631 15 412 1 219 7.3
agrodazRvevis programa 41 631 30 778 10 853 26.1
programa `danerge momavali~ 404 330 74 18.3
soflis meurneobis modernizaciis, 
bazarze wvdomisa da moqnilobis 
Tanadafinansebis programa (IFAD) 

52 43 9 17.3

 mciremiwian fermerTa sagazafxulo 
samuSaoebis xelSewyobis proeqti

767 020 508 339 258 681 33.7

 sqema #9 saagentos mier ganxorcielebuli proeqtebis/programebis baneficiarTa genderuli 
balansi. fizikuri pirebi da indvividualuri mewarmeebi  

(wyaro: soflis meurneobis proeqtebis ganviTarebis saagento). 

rogorc monacemebidan Cans, qali beneficiarebis yvelaze didi CarTulobiT gamoirCeva 
mciremiwian fermerTa sagazafxulo samuSaoebis xelSewyobis proeqti, sadac qali 
beneficiarebis raodenoba aris 33.7%. yvelaze dabali monawileobis maCvenebeli SeRavaTiani 
agrokreditis proeqts aqvs, sadac qalebi beneficiarTa mTliani raodenobis mxolod 7.3%-
s Seadgenen. aRsaniSnavia, rom agrodazRvevis programaSi 41631 beneficiaridan mxolod 
10853 qalia, xolo programis „danerge momavalSi“ beneficiarTa 18.3% qalia. daaxloebiT 
igive maCvenebliT xasiaTdeba soflis meurneobis modernizaciis, bazarze wvdomisa da 
moqnilobis Tanadafinansebis programa (IFAD), sadac 52 beneficiaridan mxolod 9 iyo 
qali. unda aRiniSnos, rom saagentos mier mowodebuli monacemebi arasrulia da ar 
moicavs sezonur programebs, rogoricaa: mandarinis realizaciis xelewyobis programa 
da arastandartuli vaSlis realizaciis programa34.

rac Seexeva saagentos mier ganxorcielebul proeqtebs/programebSi monawile qal 
beneficiarTa (fizikuri pirebi da individualuri mewarmeebi) ganawilebas regionebs 
mixedviT, Sedegebi aseTia: 

regioni qali beneficiarebi

aWara 3 946
guria 2 317
Tbilisi 15
imereTi 377
kaxeTis mxare 2 751
mcxeTa-mTianeTi 36
raWa-leCxumi da qvemo svaneTi 17
samegrelo-zemo svaneTi 1 441
samcxe-javaxeTi 394
qvemo qarTli 336
Sida qarTli 525
sul 12 155

sqema #10 soflis meurneobis saministros proeqtebSi monawile qalTa gadanawileba regionebis 
mixedviT. wyaro: soflis meurneobis proeqtebis ganviTarebis saagento

34 soflis meurneobis proeqtebis marTvis saagento, oficialuri veb-gverdi: [http://apma.ge/projects/read/
season_projects/57:child]
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aseve sainteresoa proeqtebis biujetis da Sesabamisad masStaburobis korelacia qalTa 
CarTulobasTan mimarTebaSi. 

# saagentos mier ganxorcielebuli proeqtebis/programebis 2017 
wlis biujeti lari

1 SeRavaTiani agrokrediti 47 000 000

2 agrodazRvevis proeqti 7 000 000

3 programa `danerge momavali~ 8 700 000

4 soflis meurneobis produqciis gadamamuSavebeli da Semnaxveli 
sawarmoebis Tanadafinansebis proeqti

9 288 940

5 Cais plantaciebis reabilitaciis programa 400 000

6 solfis meurneobis modernizaciis, bazarze wvdomisa da 
moqnilobis Tanadafinansebis programa (IFAD)

2 700 000

SeniSvna: `mciremiwian fermerTa sagazafxulo samuSaoebis xelSewyobis proeqti~  
2017 wels aRar ganxorcielebula. 

sqema# 11 soflis meurneobis saministros programebis biujeti
wyaro: soflis meurneobis proeqtebis ganviTarebis saagento

zemoT moyvanili monacemebis SejerebiT, SegviZlia davaskvnaT, rom erT-erTi yvelaze 
mcire biujetian proeqtSi qalebis CarTuloba yvelaze maRalia, roca SeRavaTiani 
agrokreditis programaSi, romelsac yvelaze msxvili biujeti aqvs _ 47 milioni laris 
odenobiT, qalTa CarTuloba mxolod 7.3%-s utoldeba. fermer qalTa asociaciis 
Tavmjdomare am faqts Semdegnairad xsnis: 

`did biujetian proeqtSi rom monawileoba miiRos, iq aris Tanadafinansebis 
procenti gadasaxdeli. es aris 20 procenti sakmaod maRali, romelsac ver 
SeZlebs qali, rom gaakeTos. plius amas igive agro kreditTan mimarTebaSi. 
Tu meore, mesame etapis agro kredits aiRebs mas unda qondes sagiravno 
Zalian didi qoneba, romelic ar aqvs mas. amitom is cdilobs rom aiRos mcire 
granti, romelsac ar sWirdeba ZiriTadi qoneba da viRac TavdebiT Wirdeba am 
SemTxvevaSi da amiT damTavr... es aris mizezi. amitom vambobT, rom aucilebelia, 
gadaixedos saxelmwifo programebi genderul WrilSi~ (saerTaSoriso da 
adgilobrivi proeqtis beneficiari) 

Cveni kvlevisTvis aseve erT-erTi mniSvnelovani sakiTxi qalTa mier sasoflo-sameurneo 
savargulebis floba iyo. Sesabamisad, informacia gamoTxovnil iqna sajaro reestris 
samsaxurisgan. Sedegad dadginda, rom sasoflo-sameurneo nakveTTa mflobeli fizikuri 
pirebis saerTo raodenoba 723 302-s Seadgens, saidanac 295 147 qalia (40.8%). gairkva, rom am 
sakiTxTan dakavSirebiT saxelmwifos dRemde ar gaaCnia sruli informacia. dauzustebuli 
miwis saerTo farTobi 219 015.71 heqtaria, saidanac qali 64 245,51 heqtars flobs, rac 
29.3%-s Seadgens. dazustebuli miwis farTobi 655 775.31, saidanc qali 283 782.97 flobs, 
Sesabamisad, 43.3%. am monacemebis mixedviT, qali realurad saqarTveloSi arsebuli 
sasoflo sameurneo savargulebis naxevarze cotaTi naklebs flobs, rac qalTa ekonomikur 
aqtivobasTan mimarTebaSi ararealisturi monacemia. Sesabamisad, SegviZlia vivaraudoT, 
rom aRniSnuli statistikis ramdenime nakli mdgomareobs SemdegSi: sasoflo-sameurneo 
savarguli ZiriTadad komlis SemadgenlobaSia, qorwinebis Sedegad ki qali da kaci orive 
miwis mesakuTred iTvleba, aseve gasaTvaliswinebelia, rom realuri sargebeli aRniSnuli 
miwidan, miuxedavad imisa, rom mas qali flobs, mamakacze modis. soflad mcxovrebi qali 
sasoflo-sameurneo urTierTobebSi warmmarTveli/agentobis mflobeli naklebad aris, 
razec metyvelebs monacemebi, rom Sinameurneobebis xelmZRvaneli ZiriTad mamakacia. Cven 
aseve gamoviTxoveT miwis flobis regionuli statistikac, romelic danarTSia mocemuli. 
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radganac sajaro reestridan srulyofili informacia ver movipveT, analizisasTvis 
saqstatis mier 2014 wlis sasoflo-sameurneo aRwera unda gamoviyenoT, saidanac irkveva, 
rom sul saqarTveloSi 639 963 ojaxuri meurneobaa, aqedan mxolod 198 176 meurneobaSia 
qali meurne. sasoflo-sameurneo SinameurneobaSi sul 1 138 333 qali cxovrobs. maTgan, 
314 279 qali 25 welze naklebisaa, danarCeni asakobrivi jgufebis mixedviT ki Tanabrad 
arian gadanawilebulni, mciredi gansxvavebiT, 45-54 asakobriv jgufSi, romelic 163 313 
qals Seadgens35. aseve, miwis flobasTan dakavSirebiT sruliad sxva suraTi fiqsirdeba 
saqastatis monacemebiT. kerZod, 2016 wels meurneobebis 28.2%-is mflobeli qalia. xolo, 
rac Seexeba meurneobebis sargeblobaSi arsebuli miwis farTobis ganawilebas sqesis 
mixedviT, ijariT aRebuli miwis SemTxvevaSi mxolod 10% mflobelia qali, xolo sul 
(ijaris CaTvliT) miwis mxolod 17%-is mflobelia qali36. 

zemoT moyvanili informaciis safuZvelze, vaskvniT, rom soflad saxelmwifo 
politika qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT ar arsebobs, aseve mniSvnelovan 
xarvezs warmoadgens droebiTi da specialuri zomebis ararseboba qalTa gasaZliereblad. 
saxelmwifos ar gaaCnia neba, qalTa ekonomikuri gaZliereba Seitanos politikur dRis 
wesrigSi. Sesabamisad, misi politika genderulad sensitiuri ar aris, gansakuTrebiT 
ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT. saxelmwifo ver xedavs qalis mimarT ekonomikur 
Zaladobas da aqedan gamomdinare, prevenciis meqanizmebis ganxorcielebac ar xdeba. 

mTavari mignebebi

genderuli Tanasworobis da qalTa ekonomikuri gaZlierebis saxelmwifo politikis, 
kanonmdeblobis da meqanizmebis analizis mTavari mignebebia: 

politikis dokumentebi

•	 qalebis ekonomikurad gaZliereba ar warmoadgens saxelmwifosTvis mniSvnelovan 
sakiTxs, radgan am sakiTxs ar ganixilavs TiTqmis arc erTi relevanturi saxelmwifo 
politikis dokumenti;

•	 saxelmwifo politikis dokumentebSi genderul TanasworobasTan dakavSirebuli 
Canawerebi, umetesad, dakavSirebulia politikis dokumentis momzadebaSi saerTaSoriso 
organizaciis CarTulobasTan. es xazs usvams saxelmwifos indiferentulobas Temis 
mimarT da saerTaSoriso organizaciebis rols Temis gaaqtualurebaSi. 

kanonmdebloba

•	 genderul TanasworobasTan dakavSirebuli sakanonmdeblo baza didwilad Seesabameba 
saerTaSoriso praqtikas. 

instituciuri meqanizmebi

•	 saqarTveloSi arsebobs garkveuli uwyebebi, romelic pasuxismgeblia genderul 
Tanasworobaze. es uwyebebi kargad Camoyalibebuli, winaswar gansazRvruli saxelmwifo 
politikis gareSe efeqturi ver iqneba da maTi saqmianoba arakoordinirebuli, 
wertilovani da arasistemuri iqneba. amasTan, saxelmwifo politikis ararseboba 
uaryofiT gavlenas axdens am uwyebebis da genderul sakiTxebze momuSave saxelmwifo 
moxeleebis Zalauflebaze, gadawyvetilebis miRebis procesSi. cxadia, rTulia, raime 
Sedegebis miRweva nebis, politikisa da mandatis ararsebobis pirobebSi. 

•	 soflad mcxovrebi qalebi, rogorc ormagad mowyvladi jgufi, gansakuTrebul 

35 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri; saqarTvelos sasoflo-sameurneo aRwera 2014. 
xelmisawvdomia: [http://census.ge/files/results/agriculture/Agricultural_Census_2014.pdf]

36 saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris baza. genderuli statistika. pc-axis.geostat.ge 
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yuradRebas saWiroebs. samwuxarod, dResdReobiT saxelmwifo politika am 
mimarTulebiT ar arsebobs. „awarmoe saqarTveloSi” garda, arc erTi sxva saxelmwifo 
programa, romelic ekonomikur gaZlierebazea koncentrirebuli, soflad mcxovrebi 
qalebis CarTulobas prioritetulad ar ganixilavs. Tavad soflis meurneobis 
saministros arc erT programaSi msgavsi kriteriumi ar gvxvdeba.

qalebis ekonomikur saqmianobaSi monawileoba, tendencia

•	 qalebis CarTva ekonomikur saqmianobaSi _ saxelmwifos mier gamocxadebul, 
ekonomikis mxardamWer programebSi _ gansakuTrebiT rTulia soflad, sadac 
mZlavria tradiciuli stereotipebi;

•	 qalebi, umetes SemTxvevaSi, monawileoben mcire da saSualo biznesisTvis SemuSavebul 
programebSi. maTi monawileoba radikalurad mcirdeba masStabur biznessaqmianobaSi. 
erT-erTi yvelaze mcire biujetian proeqtSi qalebis CarTuloba yvelaze maRalia, 
xolo SeRavaTiani agrokreditis programaSi, romelsac yvelaze msxvili biujeti _ 
47 milioni laris aqvs, qalTa CarTuloba mxolod 7.3%-s utoldeba.

•	 qalebis monawileoba dabalia maRalteqnologiur dargebSi Seqmnil startapebSi, 
tradiciul dargebTan SedarebiT. 

•	 qalebis ekonomikuri aqtiuroba, iseve, rogorc maTi warmomadgenloba gadawyvetilebis 
miRebis procesSi, ver cdeba menejmentis saSualo dones da maRal poziciebze kacebi 
arian dominantebi.

•	 saxelmwifo Tu donori organizaciebis proeqtebSi specialurad qalebis 
wamaxaliseblad Seqmnili komponenti dadebiTad moqmedebs proeqtSi qalebis 
CarTvaze. miuxedavad amisa, rTulia qalebis CarTulobis donis SenarCuneba. es 
or rameze mianiSnebs: 1) qalebi aseT programebSi SesaZloa mxolod formalurad, 
SemoTavazebuli benefitis misaRebad monawileoben, xolo realuri gadawyvetilebebi 
maT mier ar miiReba; 2) ikveTeba programebSi qalebis monawileobis SenarCunebaze 
orientirebuli elementis arsebobis aucilebloba. 

•	 qalebis mier miwis floba realurad ar ganapirobebs maT CarTulobas ekonomikur 
saqmianobaSi. miwis/qonebis floba qalebis ekonomikurad gaZlierebis aucilebeli 
winapirobaa, magram, is ar aris sakmarisi, rom daZleuli iqnas gavrcelebuli socio-
kulturuli normebi. 
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sxvadasxva donoris mier qalTa ekonomikuri gaZlierebis 
mimarTulebiT dafinansebuli proeqtebi 

genderuli Tanasworobis da qalTa ekonomikuri gaZlierebis saxelmwifo politikis 
gasaumjobeseblad, saWiroa saerTaSoriso donori organizaciebis gamocdilebis gaziareba 
da Seswavla, ra proeqtebi ganaxorcieles maT saqarTveloSi am mimarTulebiT, ra 
Sedegebi moitana am proeqtebma da ra mTavari daskvna SegviZlia gamovitanoT donorebis, 
ganmaxorcieleblebis da beneficiarebis gamocdilebidan. kvlevam moicva 2006 wlidan 
2016 wlamde ganxorcielebuli 20 proeqti, savele samuSaoebis dros SevxdiT rogorc 
saerTaSoriso donorebs, aseve adgilobriv organizaciebs. 

unda aRiniSnos, rom 2006 wels da ufro adrec, roca genderuli Tanasworobis 
saxelmwifo instituciuri meqanizmebi faqtobrivad ararsebuli iyo da am mxriv araviTari 
strategia Tu samoqmedo gegma ar arsebobda, saerTaSoriso saxelmwifo da arasamTavrobo 
organizaciebis dafinansebiT, saqarTveloSi xorcieldeboda qalTa gaZlierebis proeqtebi. 
isini adgilobriv arasamTavrobo organizaciebTan erTad soflad mcxovrebi qalebis 
problemebze, maT ekonomikur gaZlierebasa da zogadad saqarTveloSi qalTa uflebriv 
sakiTxebze fokusirdebodnen. Sesabamisad, uaRresad saintereso iyo, kvlevis procesSi 
gvenaxa, Tu raze muSaobdnen bolo aTi wlis ganmavlobaTi arasamTavrobo seqtorSi. 

qalTa ekonomikuri gaZlierebis sawyisebTan 

Cveni kvlevis droiTi CarCos farglebSi, pirveli proeqti, romelic uSualod qal-
Ta ekonomikur gaZlierebas exeboda, aris fondi `tasos~ mier 2008-2009 wlebSi 
ganxorcielebuli sagranto proeqti soflad mcxovrebi qalebisaTvis (donori _ fondi 
Ria sazogadoeba saqarTvelo). Tumca, aqve unda aRiniSnos, rom fondma Ria sazogadoebam 
soflad mcxovrebi qalebis ekonomikuri gaZlierebis programa 2004 wlidan daiwyo da 
grantebs yovelwliurad gascemda. magaliTisaTvis, 2007 wels gacemulma grantebma 
62 299 dolari Seadgina da sul 35 granti gaica. sainteresoa, Tu kerZod ra dargebi 
finansdebobda qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT aTi wlis win. esenia: CurCxelis 
warmoeba, mefutrkeoba, saTevze meurneoba, sacxobi, mefrinveleoba, xalxuri rewvis 
saxelosno, samkervalo, sasaTbure meurneoba, kompiuteruli centri da sastumro saxli. 
SedarebisaTvis, Cveni kvlevis arealSi myofi, 2014-2016 wlebSi mimdinare sxvadasxva 
proeqtebis dafinansebuli ekonomikuri aqtivobis sferoebi minda moviyvano: xelnakeTi 
samkaulebis damzadeba, Teqaze muSaoba, merZeveoba, mefutkreoba, mecxvareoba da sxva. 
amiT minda xazi gavusva tendecias, rom qalTa ekonomikuri aqtivobis areali adrec da 
axlac ar scdeba mcire da saSualo bizness. did industiul proeqtebSi qalTa monawileoba 
kvlav dabalia. resursebze wvdoma qalebs kvlav ar aqvT da grantebis umetesi nawili 
qalTa siRaribis pirobebSi sasicoxlo wyaroebis funqcias asrulebs. Sesabamisad, 
rekomendirebulia qarTul realobaSi benefiarTan kontaqtisas mdgradobis SenarCuneba, 
raTa igi gaZlierebis etapze gadavides da uSualod unarebsa da codnis mopovebaze 
izrunos. 

roca mdgradobaze vsaubrobT, unda gamovkveToT erTi faqti: kvlevis arealSi Semavali 
proeqtebis umravlesoba 2011-2016 wlebSi xorcieldeboda, Sesabamisad im SemTxvevaSic 
ki Tu beneficiarebTan mudmivi kontaqts inarCundebdnen ekonomikuri gaZlierebis meti 
efeqtisaTvis, 5-6 weli SesaZloa ar iyos sakmarisi efeqturi Sedegis misaRwevad. 

qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT, meore, yvelaze adreuli proeqti axalgazrda 
ekonomistTa asociaciis mier iqna ganxorcielebuli. proeqtis damfinansebeli gaeros 
qalTa organizacia (UNIFEM) iyo da igi gulisxmobda agvistos omiT dazaralebuli qalebis 
ekonomikur cxovrebaSi CarTvas/reintegracias. beneficiarebs CautardaT mewarmeobis da 
biznes treiningebi, aseve proeqtSi gaTvaliswinebuli iyo maTTan konsultaciebi. Sedegad, 
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Seiqmna saxelmZRvanelo mewarmeTaTvis `qali biznesSi~. 
wlebTan erTad, donorebis proeqtebi urbanuli da centraluri municipaluri 

adgilebidan soflebSi inacvlebda da soflad mcxovrebi qalebis gaZlierebas emsaxureboda. 
im fonze, rodesac saxelmwifosTvis soflad mcxovreb qalTa ekonomikuri gaZliereba 
prioritets ar warmoadgens, saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis ZalisxmeviT 
saqarTvelos sxvadasxva regionSi mcxovreb qalebs eZleodaT SesaZlebloba, Semosavlis 
wyaro gasCenodaT da produqti ewarmoebinaT. am mxirv, unda aRiniSnos sami yvelaze msxvili 
programa: ENPARD _ evrokavSiris mier dafinansebuli soflisa da soflis meurneobis 
ganviTarebis programa, Alliances Lesser Caucasus Georgia (mcire kavkasiis aliansebis programa) 
_ Sveicariis ganviTarebisa da TanamSromlobis saagentos mier dafinanebuli proeqti, 
romelic miznad isaxavs saqarTvelos sam regionSi _ qvemo qarTlSi, samcxe-javaxeTsa da 
aWaraSi mecxoveleobis seqtoris mdgrad sabazro ekonomikaze gadasvlis xelSewyobasa 
da xorcis, rZisa da Taflis produqtebis sawarmoos ganviTareba-gaZlierebas. mesamea 
REAP-amerikis ganviTarebis saagentos mier dafinansebuli proeqti, romelic soflad 
warmoebis mravalferovnebis gazrdas da teqnikur daxmarebas gulisxmobs. samive proeqts 
mravalmilioniani biujeti aqvs da Tavisi struqturiT kompleqsuri xasiaTisaa. rac 
yvelaze mTavaria, aq qalTa CarTulobas gansakuTrebuli yuradReba aqvs daTmobili, 
rac kidev erTxel adasturebs qalTa ekonomikuri gaZliebis proeqtuli dagegmarebisas 
resursebis mobilizebis saWiroebas. 

aseve, gansakuTrebul aRniSvnas saWiroebs evropis rekonstruqciisa da ganviTrebis 
bankis (EBRD) is proeqti, romelic SedarebiT axali dawyebulia, Tumca moicavs qalTa 
ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT safinanso seqtorTan TanamSromlobas. mTeli proeqti 
100-milioni laris tranSs moicavs, romelTagan 10 milioni  ̀ qali biznesSi~ programisTvis 
gamoiyo. saqarTvelos banki am proeqtis erT-erTi ganmaxorcielebelia, Tumca, rogorc 
erT-erT beneficiarTan interviuSi irkveva, rom araxelsayreli pirobebis gamo, isini ar 
gegmaven am servisiT sargeblobas: 

`Tqves rom saqarTvelos bankSi gamocxadebulia qalTa, qalebisTvis. TiT-
qos qoneba ar Caideboda. magram mivedi realurad da Sevejaxe im moments, rom 
unda Cadeba. qoneba momTxoves ra Tqma unda. Tanxaze. nu axla, 10 000 larze 
naklebs arc iZlevian da 10 000-s zeviT ukve qoneba unda Caidos~ (saxelmwifo 
da donorTa programebis beneficiari).

Cven mier ukve ganxiluli proeqtebis garda, arsebobs sxva ganxorcielebuli proeqtebic, 
romelic qalTa ekonomikuri gaZlierebis sxvadasxva midgomiT gamoirCeva. sicxadisaTvis 
unda moviyvanoT yvela im proeqtis aqtivoba, romlebsac es programebi anxorcieleben. 
isini ramdenime kategoriaSi Tavsdebian:

•	 pirvelia saganmanaTleblo elementi, romlebic biznes unarebis gadacemas 
emsaxureba, iSviaTad _ axali codnis Seqmnas;

•	 meore: konsultirebis da mentoringis programa, rac TiTqmis yvela programis 
erT-erTi aqtivoba aris; 

•	 mesame _ sagranto programa, sadac grantebis sidide gansxvavdeba yvela proeqtis 
mixedviT, Tumca, igi mainc mcire da saSualo mewarmeobis kategoriaSi Tavsdeba 
(gamonakliss warmoadgens zemoT gamoyofili sami umsxvilesi proeqti). 

•	 ramdenime proeqtSi, aseve, Cadebulia e. w. „saTemo mobilizebis“ komponenti, rac 
adgilobrivi problemebis gadasaWrelad qalebis gaaqtiurebas emsaxureba. es 
komponenti ZiriTadad adgilobrivi sainiciativo jgufebis, qalTa oTaxebis Tu 
soflis saxlebis Seqmnis saxiT xorcieldeba.

nebismieri proeqtis mniSvnelovani Semadgeneli nawilia samizne jgufi. am SemTxvevaSi, 
Cven mier nakvlevi proeqtebis samizne jgufi sakmaod mravalferovania. aqac SeiZleba 
kategorizeba: 
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•	 qalebTan erTad kacebi, rogorc samizne jgufi, rac iSviaT SemTxvevaSi gvxvdeba;

•	 iZulebiT gadaadgilebuli qalebi;

•	 socialurad daucveli, umuSevari, dabalxelfasiani, martoxela dedebi da ojaxis 
marCenali dedebi; 

•	 soflad mcxovrebi qalebi erT-erTi yvelaze didi jgufia;

•	 maRalmTian soflebSi, sasazRvro regionebsa da mcireSemosavlian sasoflo 
regionebSi mcxovrebi qalebi;

•	 SSm qalebi da eTnikuri umciresobis warmomadgeneli qalebi.

msgavsi kategorizeba, ra Tqma unda, bmaSia proeqtis ganxorcielebis geografiul 
arealTan, Tumca, iseve, rogorc samizne jgufi, proeqtis ganxorcielebis adgilis 
arCevisas metad farTo kategoriebia gamoyenebuli. rodesac proeqtis warmomadgenlebs 
vekiTxebodi proeqtis dasawyisSi saWiroebebis kvlevis an sabaziso kvlevis arsebobis 
Sesaxeb, riTic proeqtis samizne jgufis da goegrafiuli arealis gansazRvra xdeba, iyo 
SemTxvevebi, rodesac samizne jgufis gansazRvrisas pirad kontaqtebs an organizaciis 
winare gamocdilebas iSveliebda, rac adasturebs msgavsi kvlevebis ararsebobas. Tumca, 
unda aRiniSnos, rom sabaziso Tu saboloo kvlevis Catareba da proeqtis monitoringisa 
da Sefasebis meqanizmi damatebiT finansebTan aris dakavSirebuli, rac mcirebiujetian 
proeqtebSi praqtikulad gamoricxavs msgavsi kvlevebis arsebobas. 

`ubralod relevanturoba is iyo, rom im wels iyo dawyebuli qalebis 
Zaladobis kampania da iq erT-erTi faqtori iyo is, rom ekonomikurad 
damoukidebeli ar aris qali da qals ara aqvs aranairi tipis Semosavali da 
mTlianad damokidebulia mamakacze... da amitom gamovida idea, rom qalebis 
ekonomikuri gaZliereba, rom Tavisi raRaca gauCndeT, sakuTari Semosavali, 
rac SeiZleba ufro naklebad mowyvlads xdides maT ZaladobisTvis~ 
(saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis proeqtebis warmomadgeneli).

`mizani iyo garkveulwilad Secvlili, magram am saxis urTierTobebze 
Cven vmuSaobT wlebis ganmavlobaSi. es ar aris axali intervencia. vmuSaobT 
wlebis ganmavlobaSi. iyo winamdebare proeqtebi da beislain situacia 
am intervenciisTvis CvenTvis didi xnis cnobili iyo~ (saerTaSoriso da 
adgilobrivi organizaciebis proeqtebis warmomadgeneli).

`iq gvaq resurscentri, Tavidanve, rodis iyo es ar maxsovs, magram 
gadavwyviteT rom raRaca gagvekeTebina am sofelSi, Tan ai, roca mivediT da 
xalxs davelaparakeT, iseTi tipebi arian ra, advilad modian bevr raRacaze. da 
mere es needs assessment Catarda maTTan laparakidan gamomdinare ra saWiroebebi 
aqvT da ra SeiZleba gakeTdes~ (saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis 
proeqtebis warmomadgeneli).

Tavad proeqtebis menejerebis da donorebis gamokiTxvisas, gamoikveTa is ZiriTadi 
problemebi, romelsac organizaciebi beneficiarebTan muSaobisas awydebodnen. es 
problemebi ZiriTadad qalebis agentobas ukavSirdeboda. organizaciebs xSirad sakmaod 
didi Zalisxmevis fasad ujdebaT qalebis darwmuneba proeqtSi monawilebis Sesaxeb. 
saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis proeqtebis warmomadgenlebma CvenTan 
interviuSi aRniSnes: 

`mTavari problema, rasac awydebodnen, iyo problema qalebis mobilizebis, imitom 
rom ai, magaliTad gansakuTrebiT, es treiningze daswrebisas da me sul vurCevdi, 
rom maTTan SeTanxmebiT daegegmaT da iyo sul, rom ai magaliTad, ar modian~.

`sul iyo es undoblobis gancda, rom viRaca kaci, romelic epatiJeba am qalebs sadRac, 
sad miyavs xo? pirvel etapze gansakuTrebiT, Zaan gamiWirdao am ndobis damyareba am 
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axal raRaca soflebSi, sadac manamde ar icnobdnen da ar umuSaviaT da amitom Zaan did 
winaaRmdegobebs awydeboda xolme im mxriv, rom ndobis TvalsazrisiT ra~.

donorTa proeqtebis warmomadgenlebi aseve motivaciis naklebobazec saubrobdnen:

`motivaciis naklebobac iyo, imitom rom ar ician raRac, amas ver uyureben 
rogorc biznes saqmianobas. zogadad axali ambavi ar aris, rom TviTSefaseba qalebs 
aqvT dacemuli da rTulia maTi darwmuneba, rom raRaceebis keTeba SeuZliaT. Tan 
roca es ukavSirdeba finansur da biznesis saqmianobas, imitom rom iq aris brZolad 
ojaxTanac, rom es ar gamogiva da amitom es ar unda akeTo da brZola aris sakuTar 
TavTanac, imitom rom TvoTon icis rom arasdros ar ukeTebia da es problemebi 
namdvilad iyo~.

`CarTuloba maTi mxridan aris xolme naklebi, mTeli rigi sxvadasxva problema 
aris da ratom aris ese da ratom xdeba, SeiZleba saerTod ndoba ara aqvT~.

aseve kvlevisas gamoikveTa kacebis mier qalebisTvis gankuTvnili resursebis miTvisebis 
mcdelobis faqtebi. organizaciebi, Tavis mxriv, cdiloben, msgavsi SemTxvevebi Tavidan 
aicilon. 

`iq erTi sofelia, engurs gadaRma, qarTuli, saqarTvelos teritoria, 
iq cota gagvamwares, imitom, rom kaci iyo viRaca soflis (Tavi)... da ar 
gaaTavisufla es qalebi, rom rac undodaT is ekeTebinaT. hoda nu wamovediT 
iqidan~.

`saerTod es cnobili ambavia da ara marto qarTuli ambavia ra, rom kacebi 
aifareben win qalebs da akeTeben proeqtebs~.

rogorc vxedavT, saerTaSoriso da adgilobrivi arasamTavrobo organizaciebis 
Zalisxmeva mniSvnelovani aguria saqarTveloSi qalTa ekonomikuri gaZlierebis Senebis 
procesSi, Tumca, saWiroa ganviTarebis axal etapze gadavideT da qalebisaTvis 
aratradiciul ekonomikur dargebSi CarTulobis gasazrdelad da gadawyvetilebis mimReb 
poziciebze qalebis raodenobis zrdisaTvis vibrZoloT. 

beneficiarebis gamocdileba

programis samizne jgufi, beneficiarebi erT-erTi mniSvnelovani rgolia qalTa 
ekonomikuri gaZlierebis procesSi mTavari xarvezebis gamosavlenad. Sesabamisad, 
maTi mosazrebis gareSe sruli suraTi ar gveqneba. unda aRiniSnos, rom gamokiTxuli 
beneficiarebis umravlesoba Cvens kvlevaSi Semavali proeqtebidan ramdenimes monawilea. 
ase magaliTad, proeqtebis REAP-is G4G-is grantis mimRebi iyo axalgazrda ekonomistTa 
asociaciis proeqtis beneficiari da amasTanave, soflis meurneobis saministros 
agrokreditis proeqtis monawile. meore SemTxvevaSi, `awarmoe saqarTveloSi~ bene-
ficiari, G4G-is, axalgazrda ekonomistTa asociaciis proeqtis da `elkanas~ sagranto 
proeqtis monawile gaxldaT37. es mniSvnelovani tendenciaa, rac erTi mxriv mianiSnebs 
proeqtebis efeqturobaze qalTa gaZlierebis saqmeSi, meore mxriv ki SesaZloa, 
resursebis gadanawilebis problemasac gviCvenebdes. sanam uSualod kvlevis Sedegebs 
mimovixilavT, unda aRiniSnos, rom beneficiarebze gasvla ormagad garTulda saxelmwifo 
proeqtebis SemTxvevaSi, radganac es informacia xelmisawvdomi ar iyo. Tumca, amasTanave, 
molodinis sapirispirod, saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis proeqtebis 
warmomadgenlebisgan beneficiarebis informaciis gamoTxovnisas iyo garkveuli xarvezebi. 

kvlevisas gamoikveTa, rom beneficiarebi ramdenime problemas gamoyofen, maT 
Soris erT-erTia finansebze xelmisawvdomoba da bankebis mxridan arakeTilsindisieri 

37 elkanas proeqti radganac 2017 wels daiwyo, Cveni kvlevis arealSi ver moxvda.
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damokidebuleba. aqve ikveTeba biznes saqmianobasTan damokidebulebaSi cnobierebis 
amaRlebis saWiroebac: 

 `ar mivsulvarT (bankSi), imitom rom vicodiT rom Cven banki ar mogvcemda. 
TavisTavad qonebas iTxoven. magram ar mivsulvarT Cven vinaidan vicodiT, rom 
uars gvetyoda~ (saxelmwifo programis beneficiari). 

`yvelgan aris finansebTan wvdomis problema ra, ai, mara finansebTan wvdomis 
problema aris gamowveuli ganaTlebis problemiT. Segneba ar aqvT Zalian 
bevr adamians. iZaxis, rom amis fuli ara aqvs, imis fuli ara aqvs da imdens ver 
azrovneb, ratom ara gaq. muSaoba ar unda aravis. es zogadad qalebis problema 
ar aris, zogadi problemaa regionebis~ (saerTaSoriso da adgilobrivi 
organizaciebis proeqtis beneficiari).

aseve, beneficiarebSi SeiniSneboda genderuli sensitiurobis nakleboba:

`SeiZleba, ufro auCuydeT guli, rom qali viyavi, vidre rom kaci vyofiliyavi 
amaze pasuxi me ver meqneba, magram imedia rom ar qonda adgili pozitiur 
diskriminacias da marTla Rirsi viyavi, ara marto imitom rom qali viyavi, ai, 
Cemi pozicia aseTia~ (saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis proeqtis 
beneficiari).

`yovel SemTxvevaSi is, rom bankSi qalebi... ar iZlevian kredits ki batono. 
mec ar momces krediti, magram yvelaze naklebad imas vabraleb, rom qalobis 
an kacobis an raRaca imis problemaa. saerTod, sabanko seqtorSi, axla me 
gasamarTleblad ar vambob, namdvilad ar WirdebaT Cemi gamarTleba, magram 
obieqturobis TvalsazrisiT, aseTi cvladi rogoricaa genderi ar arsebobs. es 
aris mibmuli uZrav qonebas, milion sxva risks, romelic qals da kacs erTnairad 
an aqvs, an ara aqvs, amitom axla is rom me Tavis droze, roca viwyebdi ar momces 
krediti, namdvilad ver davabraleb genders~ (saerTaSoriso da adgilobrivi 
organizaciebis proeqtis beneficiari).

beneficiarebi TavianTi biznesis ganviTarebis gzaze erT-erT mniSvnelovan winaRobad 
maTTvis morgebuli profesiuli treiningebis naklebobas da teqnikuri codnis naklebobas 
asaxeleben: 

`genderis mimarTulebiT Zalian bevri treningi iyo da kidev exla me 
visurvebdi rom cota naklebi mqonoda genderSi da meti mqonoda imaSi, rac me 
metad gamomadgeboda praqtikul saqmianobaSi~ (saerTaSoriso da adgilobrivi 
organizaciebis proeqtis beneficiari).

`rogorc ki odnav arastandartuli saqmianoba iq ejaxebi imas, rom 
kvalifikacia ar arsebobs da meore, rom rogorc ki SefuTvaa saWiro raRac 
manqanaa, danadgaria saWiro, romelsac ar iyenebs, nu egreve Cndeba imis 
saWiroeba, rom es yvelaferi SeiZino sazRvargareT.~ (saerTaSoriso da 
adgilobrivi organizaciebis proeqtis beneficiari).

`kvalificirebuli agronomi, kvalificirebuli tipi, romelsac kiTxvas 
dausvam da kvalificirebul pasuxs miiReb, imas Tavi rom daanebo, rom exla 
aiyvano, daiqiravo... SeiZleba erTi iyos da isic gaglejvaze, an is erTic ar 
iyos~ (saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis proeqtis beneficiari).

rogorc irkveva, qalTa ekonomikuri gaZlierebis procesSi beneficiaris saWiroebebis 
kvleva yvelaze mniSvnelovani sawyisi wertilia, ris gareSec SeuZlebelia proeqtis 
sworad dagegmva. 
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saerTaSoriso midgomebi da gamocdilebebi:  
qalTa ekonomikuri gaZlierebis proeqtebis dagegmva:

radganac donorebis proeqtTa ZiriTadi problemebi da miRwevebi mimovixileT, sainteresoa, 
aseve gavaanalizoT, Tu am kuTxiT ras gvTavazobs saerTaSoriso praqtika. samagido kvlevis 
Sedegad gamovlinda, rom mxolod kapitalis mcire raodenobiT Sedineba ver zrdis qalTa 
mier marTuli saarsebo wyaroebis Semomtan sawarmoebs. bosnia da hercegovinaSi dafiqsirda, 
rom mikro sesxebi ar iyo efeqturi. aRmoCnda, rom mikro sesxebi ufro efeqturi kacebis 
mier marTuli kompaniebis SemTxvevaSia, radganac qalebs ufro meti winapirobebi aqvT, rom 
es fuli sxva miznebisTvis gamoiyenon, rac saqarTvelos SemTxvevaSi relevanturi SeiZleba 
iyo, Tumca, am etapze monacemebiT ar dasturdeba es hipoTeza38. 

gadamzadebis da saxelfaso subsidiebis programas poloneTSi, rumineTSi, ruseTsa 
da slovakeTSi sxvadasxva efeqti hqonda. poloneTSi da rumineTSi pozitiuri gavlena 
moaxdina qalebis dasaqmebis SesaZleblobebze. Tumca, igive programa ar iyo efeqturi 
ruseTSi, rac miuTiTebs imaze, rom erTi da igive tipis qveynebSi msgavs programebs 
SeiZleba sxvadasxva efeqti/Sedegi hqondes39. Sesabamisad, saqarTveloSi proeqtis 
dagegmvisas qveynis politikus-ekonomikuri da kulturuli specifika unda iqnas 
gaTvaliswinebuli. 

kvlevebi aCvenebs, rom erTi da igive saxis intervencias SesaZloa sxvadasxva Sedegi 
hqondes beneficiaris tipis da maxasiaTeblebis mixedviT. es gansakuTrebiT exeba 
kapitalis mcire Sedinebas sesxebis da grantebis saxiT, romlebic muSaobs Rarib qalebze, 
magram Zalian Raribi qalebisTvis araefeqturia, Tu mxolod aseTi saxis daxmareba aris 
miwodebuli. programis racionaluri dagegmareba metad mniSvnelovania warmatebisaTvis. 
magaliTad, SesaZloa kapitalis an masalis Sesyidva biznesisaTvis daxmarebis saxiT da ara 
fulis miwodeba, rom aiZulo qali, biznesorientirebuli gaxdes da miRebuli fuli sxva 
saWiroebebisTvis ar daxarjos.

intervenciebi da daxmareba yvelaze ukeT muSaobs, Tu qals aqvs ekonomikuri 
damoukidebloba an avtonomia da mcire socialuri SezRudvebi. avtonomia gulisxmobs imas, 
rom qalebs SeuZliaT, fizikurad mobilurebi iyvnen da damoukideblad gadawyvetilebebi 
miiRon, orive maxasiaTebeli ki winapirobaa biznesSi warmatebisa. avtonomia garkveulwilad 
asocirdeba qalis ojaxur statusTan, hyavs Tu ara mas mamakaci partniori, romelic mis 
arCevans akontrolebs40.

yvelaze efeqturi intervenciebi, ZiriTadad, qalTa ekonomikuri gaZlierebis sxvadasxva 
areals faravs, misi programuli nawilic mravalferovania, Tumca, nepalis magaliTidan 
Cans, rom erT konkretul programas, SesaZloa, bevri sxvadasxva mimarTulebiT hqondes 
gavlena. kerZod: efeqturi Semnaxveli angariSebis warmoebis programam gavlena 
moaxdina qalTa ganaTlebaze, samuSaoze xelmisawvdomobasa da finansuri servisebis 
xelmisawvdomobaze. aseve, igi genderuli normebis cvlilebebis stimulatoric gaxda. 

38 Cutura J; Womens Economic Empowerment, Trends & Good Practices on Women’s Entrepreneurship in the OSCE Region. 
December 2010. OSCE Secretariat.

39 Kluve J., Lehmann H.& Schmidt C.; Active Labour Market Policies in Poland: Human Capital Enhancemnet, Stigmatization or 
Benefit Churning. Journal of Comparative Economics. Volume 27. Issue I, March 1999. Pg 61-89. Also see: Todd P; How 
to Improve Women’s Employability and Quality of Work in Developing and Transition Economics. January 2013. University of 
Pensylvania, United Nations Foundation. Pg. 20-23

40 Buvinic M. & Furst-Nichols R.; Promoting Women’s Economic Empowerment.What Works?. World Bank Group. November 2014.
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mTavari mignebebi

•	 saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis mier ganxorcielebuli proeqtebis 
aqtivobebis tipebi imeorebs erTmaneTs, ar SeiniSneba midgomis mravalferovneba.

•	 xSir SemTxvevaSi, proeqtis samizne jgufi generalizebulia da aqtivobebi ar 
aris morgebuli specifikur saWiroebebs. es umetesad ganpirobebulia imiT, rom 
saWiroebebis kvleva da Sefasebisa da monitoringis meqanizmi SeiZleba ar iyos 
Cadebuli proeqtSi.

•	 organizaciebs ar aqvT komunikacia erTmaneTTan da ar floben informacias sxva 
organizaciis proeqtebis Sesaxeb, rac zemoT CamoTvili ramdenime problemis 
gamomwvevi SeiZleba iyos da ver uzrunvelyofs proeqtebis Sedegebis mdgradobas. 
aRniSnuli faqti SesaZloa iwvevdes proeqtebis dublirebas da aqtivobebis 
gameorebas erTsa da imave samizne jgufTan. 

•	 mopovebuli informaciis analizis safuZvelze, SegviZlia vTqvaT, rom bolo aTi 
wlis ganmavlobaSi ganxorcielebuli proeqtebidan yvelaze msxvili donorebi arian: 
USAID, UN saagentoebi, Swiss Cooperation Office da evrokavSiri. 

•	 kvlevis Sedegad gamoikveTa, rom proeqtebi ar axdens samizne jgufis diferencirebas 
maTi ekonomikuri SesaZlebelobebis, ganaTlebis da sacxovrebeli adgilis mixedviT. 
regionuli lokaciebis arCeva ki ZiriTadad damokidebulia organizaciis winare 
samuSaoebze da kontaqtebze am regionSi. es ufro martiv gzas hgavs, vidre 
SesaZleblobebis gaZlierebas. 

•	 beneficiarebi kritikulebi naklebad arian donorisadmi da maTi moTxovnebis 
umetesoba saxelmwifosa da safinanso seqtorisken aris mimarTuli.
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qalTa ekonomikuri gaZliereba:  
korporatiuli seqtori, politika da praqtika

qalTa ekonomikur siZlieres korporatiuli seqtoris genderuli politika da praqtika 
pirdapir ganapirobebs. msoflios ganviTarebul qveynebSi qalTa monawileoba aramxolod 
samuSao ZalaSi, aramed gadawyvetilebis miRebis procesSic nel-nela izrdeba. amas, sxva 
faqtorebTan erTad, Tavad kompaniebis progresuli genderuli politikac uwyobs xels. 
ra mdgomareobaa am mxriv saqarTveloSi? winamdebare kvlevaSi SevecadeT, agvesaxa, ra 
damokidebuleba aqvs kerZo seqtors qalTa ekonomikuri gaZlierebis saWiroebis mimarT da 
rogor pasuxobs is genderuli Tanasworobis gamowvevas. korporatiul seqtorSi arsebuli 
tendenciis gamosavlenad da pirveladi daskvnebis gasakeTeblad, gamoikiTxa 10 msxvili 
kompania Semdegi dargebidan: vaWroba, transporti da kavSirgabmuloba, infrastruqtura, 
warmoeba, jandacva, uZravi qoneba, safinanso sfero, farmacevtika. ZiriTadi sakvlevi 
sakiTxebi iyo kompaniebis genderuli formaluri politika, kompaniebSi arsebuli praqtika 
qalTa gaZlierebis kuTxiT, gadawyvetilebis miRebaSi qalTa monawileoba. 
sanam kvlevis ZiriTadi tendenciebis aRweraze gadavalT, unda aRvniSnoT, rom 
arasamTavrobo organizaciebis da saxelmwifo uwyebebis warmomadgenlebi xazs usvamen 
kerZo seqtoris CarTulobis aucileblobas qalTa konomikur gaZlierebaSi: 

`kerZo seqtoric damnaSavea me mgoni, imitom rom ZiriTadad, Tundac 
samsaxuris ayvanasTan, dasaqmebas rom miadgeba saqme, maRali rangis poziciebze 
mainc urCvniaT kaci TanamSromlebis ayvana. SeiZleba marto im mizeziT ara, rom 
raRac meti gonebrivi SesaZleblobebi goniaT rom kacs aqvs, magram aseve imis 
gamo, rom Tundac ravici me, dekretSi ar mouwios gaSveba, an qals ufro meti 
dro sWirdeba ojaxisTvis da a.S. da eseTi problemebi qalebs ufro metad aqvT.~ 
(arasamTavrobo organizaciis warmomadgeneli)

`me vfiqrob, rom kerZo seqtoris aqtiuri CarTulobac mniSvnelovani 
iqneba da am kerZo seqtorSi yvelaze metad moviazreb safinanso seqtors. 
sazogadoebrivi organizaciebic ra Tqma unda, rom sakiTxebi, TviTon bevri 
sakiTxebi romelic SesaZloa saxelmwifos mxridan ar iyos inicirebuli, magram 
samoqalaqo seqtoris mxridan iyos inicirebuli~ (arasamTavrobo organizaciis 
warmomadgeneli).

`meore yvelaze didi aqtori qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT 
albaT biznes seqtori unda iyos, vinc xels Seuwyobs qalTa ekonomikur 
gaZlierebas, magram dRes rasac vuyureb, Tundac is iniciativebi, romlebzec 
biznes seqtorebi modian, aris ubralod sasacilo da veravin ver... sxvaTaSoris 
es problema aris feministur sivrceSic, rom ver vbedavT es xmamaRla 
gavakritikoT.~ (samTavrobo dawesebulebis warmomadgeneli).

ZiriTadi mignebebi

genderuli politika _ qaRaldze

gamokiTxuli kompaniebis umravlesobas (9 kompanias) ar aqvs formaluri genderuli 
politika, kompaniebis oficialur dokumentebSi _ wesdeba, strategia _ qalTa gaZliereba 
ar aris gaTvaliswinebuli. gamokiTxuli kompaniebidan mxolod erTma ganacxada, rom 
misi wesdebiT genderuli Tanasworoba da genderuli niSniT diskriminaciisgan dacva 
uzrunvelyofilia. Tumca, wesdebis es debuleba ar aisaxeba specialurad am mizniT 
ganxorcielebul RonisZiebebSi, aqtivobebSi. 
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formalizebuli da mravalferovani genderuli politika gamokiTxuli kompaniebidan 
mxolod erTs aqvs. am kompaniis genderuli politikaa anazRaurebis mudmivi analizi, 
rom diskriminacia gamoiricxos. aseve, kompania qalTa samuSaod mozidvas gansakuTrebul 
Zalisxmevas axmars da Semdeg Tanabari SesaZleblobebis arsebobas uwevs monitorings. 
aRsaniSnavia, rom am kompaniaSi qalTa wili top menejmentSi gamorCeulad maRali _ 45%-
ia, rac, savaraudod, genderulad sensitiuri politikiT aris ganpirobebuli. 

genderuli Tanasworoba praqtikaSi

garda imisa, rom kompaniebis umetesobaSi genderuli politika formaluradac ki ar 
arsebobs, arc praqtikuli nabijebi gadaidgmeba qalTa gasaZliereblad da uTanasworobis 
dasaZlevad. 

SekiTxvaze, ra nabijebi gadaidgmeba organizaciaSi qalTa gasaZliereblad, kompaniebis 
umravlesobam ganacxada, rom ar mimarTaven gansakuTrebul zomebs samsaxurSi qalTa 
gasaZliereblad da genderuli Tanasworobis misaRwevad. maTi TqmiT, kompaniebSi isedac 
daculia Tanasworoba da damatebiTi qmedebebi saWiro ar aris. 

qalTa monawileoba gadawyvetilebis miRebaSi 

SekiTxvaze, rogoria qalTa monawileoba gadawyvetilebis miRebaSi, kompaniebi acxadeben, 
rom qalebi maqsimalurad arian CarTulni am procesSi, aseve, qalebi Tanabrad iReben 
monawileobas strategiuli da msxvili proeqtebis marTvaSi. Tumca, kompaniebis 
mmarTvelobis struqtura sapirispiroze miuTiTebs: gamokiTxuli kompaniebis 90%-Si 
aRmasrulebeli direqtori mamakacia. 

saxelmwifos roli kompaniebSi genderuli Tanasworobis misaRwevad

gamokiTxuli kompaniebi ver xedaven saWiroebas, kompaniebSi genderuli Tanasworobis 
misaRwevad saxelmwifom raime nabijebi gadadgas. maTi umetesi nawili Tvlis, rom 
saxelmwifos mxridan am mimarTulebiT raime saxis iniciativis gamoCena, SesaZloa, kerZo 
seqtorze uaryofiTad aisaxos. 

amavdroulad, ramdenime kompaniam ganacxada, rom saxelmwifos roli dekretuli 
Svebulebis politikis mowesrigebaa, radgan es faqtori aferxebs qalTa ekonomikur 
gaZlierebas. 

saerTaSoriso kompaniebi genderulad metad sensitiurebi arian 

gamokiTxvaSi monawile saerTaSoriso kompaniebs ama Tu im formiT hqondaT miRebuli 
genderuli Tanasworobis uzrunvelmyofi zomebi. am zomebis danergva da Sesruleba 
centraluri ofisidan kontroldeba. xolo qarTul an umetesad qarTuli menejmentis 
mqone kompaniebSi, genderuli politika ar arsebobs da kompaniebi genderulad sensitiurebi 
ar arian. 

mTavari mignebebi

saqarTvelos sxvadasxva dargSi moqmedi 10 msxvili kompaniis gamokiTxvis Sedegad, 
saintereso pirveladi daskvnebi gamovitaneT. es daskvnebi yuradsaRebia genderuli 
Tanasworobis politikis SemmuSaveblebisTvis, rogorc saxelmwifo, ise arasamTavrobo 
Tu kerZo seqtorSi.

kerZo seqtoris gamokiTxva, rogorc mosalodneli iyo, SedarebiT rTuli aRmoCnda, 
radgan zogma kompaniam uari Tqvens gamokiTxvaSi monawileobis miRebaze, zogma _ Tavi 
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Seikava konkretuli pasuxebisgan da zogadi informaciis gaziarebiT Semoifargla. es 
tendencia or rameze miuTiTebs: a) kompaniebisTvis genderuli Tanasworoba ar aris 
prioritetuli an Tundac, yuradsaRebi sakiTxi. amisive dasturia, rom kompaniebis 
umravlesobas ar gaaCnia raime, formaluri Tu praqtikuli, genderuli politika; b) 
genderul Tanasworobaze saubari usiamovnoa kompaniebisTvis, radgan maT ar gaaCniaT 
genderuli politika da xedaven risks, rom amaze sajarod saubarma, SesaZloa, ziani 
miayenos maT imijs. 

gamokiTxvaSi gamoCnda, rom kompaniebi ver xedaven qalTa gaZlierebis saWiroebas. maT 
miaCniaT, rom TavisTavad dasaqmeba ukve qalis gaZlierebaa da damatebiTi nabijebis 
gadadgma saWiro ar aris. isini Tvlian, rom maT kompaniebSi TanamSromlebis profesiuli 
winsvla mxolod Sesrulebul samuSaozea damokidebuli. 

gamokiTxvidan cxadad gamoCnda, rom kompaniebi ar arian gaTviTcnobierebulebi im 
kompleqsur da mravalSrian dabrkolebebSi, romlebsac qalebi awydebian profesiul 
asparezze (rogorc samsaxurSi, ise mis gareT). Zalian gavrcelebulia mosazreba, rom 
qalis profesiuli winsvla mxolod mis survilsa da Sromazea damokidebuli. am mosazrebas 
iziarebs da iSveliebs mTavar argumentad TiTqmis yvela gamokiTxuli kompania. 

amasTanave, genderul Tanasworobas kompaniebi sakmaod viwro WrilSi uyureben. im 
kompaniebisTvis, romlebic ase Tu ise aRiqvamen qalTa gaZlierebis saWiroebas, igi 
ZiriTadad dekretuli Svebulebis arseboba-ararsebobasTan asocirdeba. 

aRsaniSnavia vaWrobis dargis erT-erTi msxvili warmomadgenlis dakvirveba mmarTveli 
qalebis winaSe arsebul dabrkolebebze. misi azriT, saqarTveloSi qali lideri jer kidev 
ar aris komfortuli mamakacebisTvis, maTTvis, rig SemTxvevebSi, qalis mmarTveloba 
SesaZloa, damTrgunveli da miuRebeli iyos. amis gamo, lider poziciaze myof qalebs 
uwevT, mimarTon „SemoqmedebiT“, „diplomatiur“ gzebs, rom warmatebiT marTon kompania. 

imisaTvis, rom korporatiulma seqtorma daiwyos genderuli TanasworobisTvis qmediTi 
RonisZiebebis ganxorcieleba, pirvel rigSi, saWiroa, maTi gaTviTcnobiereba problemaSi 
da imaSi, Tu ratom axdens uaryofiT gavlenas es problemebi aramxolod qalebze, aramed 
Tavad kompaniebze da ekonomikaze, zogadad. 

garda amisa, uaRresad mniSvnelovania, uSualod dasaqmebuli qalebis gamokiTxva imis 
Taobaze, Tu ra faqtorebi aferxebs maT ekonomikur gaZlierebas da profesiul winsvlas. 
aseTi kvlevis arseboba aris saukeTeso iaraRi im gavrcelebuli zedapiruli mosazrebis 
winaaRmdeg, rom qalis profesiuli warmateba mxolod mis survilsa da Zalisxmevazea 

damokidebuli.
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saqarTveloSi qalTa ekonomikuri gaZlierebis procesis 
mTavari gamowvevebi

kvlevaSi monawile respondentTa umetesobam, gamoyo is mTavari gamowvevebi, romlis 
gadalaxvac, qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT, saqarTvelosTvis mniSvnelovania. 
CamonaTvali metad mravalferovania: 

`yvelaze didi problema qal fermerebs rac udgaT, es aris, rom maT saxelze 
aranairi qoneba ar aris. es unda iqnes gaTvaliswinebuli aucileblad, rom 
Tundac igive agro kreditebis dros, an.. unda gaiTvaliswinos saxelmwifo 
programam, specialuri programebi unda SemuSavdes am mimarTulebiT~ 
(arasamTavrobo organizaciis warmomadgeneli).

`yvelaze mTavari is aris. Cven unda mivawodoT codna da informacia im 
adgilze, romeli adgilic maTTvis xelsayrelia. im enaze, romel enazec TviTon 
saubroben da unda miawodos informacia Tavisma monaTesave sulma ase vTqvaT~ 
(donorebis proeqtis beneficiari).

`mTavari gamowveva aris is, rom erTia, rom es qalebi ar floben aranair kerZo 
sakuTrebas TiTqmis da rodesac raRacas iwyebs, mas aranairi xelCasaWidi...[ar 
aqvs]. magaliTad aiRos sesxi da aseve bankebis damokidebulebac aseTia, rom 
gansakuTrebulad ar endoba qals, romelsac ar aqvs ekonomikuri Semosavali 
da ar aqvs kerZo sakuTreba mas raime tipis sesxi gasces... da is codnebi, rac ar 
aqvT qalebs am sferoSi, imitom rom imTaviTve ese genderulad segregirebulia 
sferoebic, xo? ganaTlebasac qalebi ZiriTadad iReben raRaca sxva sferoebSi, 
sxva mimarTulebiT da ai, codna da resursze wvdoma imisTvis, rom Sen Tundac 
daiwyo raRaca, es ar arsebobs da arc saxelmwifos politika ar aris iseTi, 
kiarada saxelmwifos politika saerTod ar aris, rom is biujeti da is resursi, 
rac arsebobs qveyanaSi, an adgilobrivi gamgeobebis Tu municipalitetebis 
doneze es gadanawildes Tanabrad. saerTod ver xedavs am saWiroebas 
saxelmwifo.~ (saerTaSoriso organizaciis warmomadgeneli).

`is rom qali saxlSi amdens muSaobs da es arafrad ar eTvleba da ...... umuSevaria 
da usaqmuri eg xom erT-erTi Zaan didi problemaa. realurad rom davTvaloT, 
eg aris, im qveynebsac daTvili aqvT Tu ramdenis ekonomias akeTebs ojaxi 
imiT, rom qali saxlSi muSaobs da usaqmurobs. ramxela kontribuciac SeuZlia 
ekonomikur imaSi Seitanos~ (samTavrobo dawesebulebis warmomadgeneli). 

`Zalian bevri xarvezia da es xarvezebi kompleqsuri da ese erToblivi 
muSaobaa saWiro. kompleqsuri muSaoba yvela kuTxidan.... magram raRac mravali 
kuTxidan rom miudge jerjerobiT CvenTan ar yofila.~ (arasamTavrobo 
organizaciis warmomadgeneli).

`gamowveva aris Tundac saojaxo saqmianobebi, rom sabavSo baRebze 
xelmisawvdomobac Tu naklebia aqac dadebiTi tendencia aris. finansebze 
xelmisawvdomoba, Tundac biznesis dasawyebad, imitom rom ZiriTdad qoneba da 
ZiriTadi aqtivebi ojaxSi registrirebulia kacze da Tu qals damoukideblad 
unda sesxis miReba, grantis miReba, amaze sWirdeba kacis nebarTva~ (donorTa 
proeqtis beneficiari).

`ekonomikurad Zaladoba, rac qalTa gaZlierebas am kuTxiT, ki ara pirdapir 
adamians angrevs yvelanairad xo da ar aris imaze naklebad rTuli saqme, 
vidre fizikuri da fsiqologiuri Zaladoba... uWirT amis identificireba. 
anu Tu pirdapir materialur SezRudvebTan ar aris dakavSirebuli 
ekonomikuri Zaladoba da vTqvaT, dakavSirebulia samsaxurSi akrZalvasTan, an 
dakavSirebuli aris materialuri resursebiT srulad sargeblobasTan da a.S. 
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Zalian uWirT identificireba da gansakuTrebiT, ekonomikuri Zaladoba xvdeba 
da rTulia identificireba, Tu saqme gvaqvs SezRuduli SesaZleblobebis 
mqone qalebTan. TiTqos aranairi ekonomikuri uflebebi maT ar gaaCniaT da 
maTTvis ai, amgvari SezRudva aris maTi ase vTqvaT, ufleblivi paketis nawili~ 
(samTavrobo dawesebulebis warmomadgeneli).

`TviTdasaqmebul qalebs saerTod ar vexebiT, imitom rom maTi saqmianoba 
mTlianad dauregulirebelia da me warmodgenac ar minda ranairad Sromoben 
es qalebi, magram dasaqmebul qalebi rom aviRoT, or wlamde baga baRebi 
saqarTveloSi ar arsebobs da Cven ar viciT ras Svrebian qalebi, romlebsac 
anazRaureba da Svebuleba isic damsaqmeblis keTili nebis pirobebSi eqvsi Tve 
aqvs xo? danarCeni weliwad-naxevari riTi kvebaven am bavSvebs da riTi zrdian, 
Cven warmodgena ar gvaqvs~ (samTavrobo dawesebulebis warmomadgeneli). 

rogorc vxedavT, gamokiveTa yvela is mniSvnelovani xarvezi, rac qalTa ekonomikuri 
gaZlierebis kuTxiT qveyanaSi (ar)arsebul politikas gaaCnia: qalebisaTvis finansebze 
SezRuduli xelmisawvdomoba, qveyanaSi qalTa mimarT arsebuli ekonomikuri Zaladobis 
uxilavoba. aseve, aRsaniSnavia qalTa ekonomikuri gaZlierebis procesSi korporatiuli 
seqtoris CaurTveloba da bolos, qalTa agentobis dabali done, ris magaliTsac auRiarebeli, 
uxilavi saojaxo Sroma warmoadgens. 
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daskvna 

qalTa ekonomikuri gaZliereba qveynis ekonomikuri ganviTarebisTvis umniSvnelovanesi 
procesia. igi ekonomikurad araaqtiur mosaxleobas ekonomikurad aqtiurs xdis, rac 
sabolood xels uwyobs ufro meti simdidris da keTildReobis Seqmnas qveyanaSi. imisaTvis, 
rom qali ekonomikurad gaZlierdes, saWiroa, mas hqondes finansebsa da resursebze 
xelmisawvdomoba, zurgs umagrebdes myari da efeqturi institutebi da, rac mTavaria, 
gaaCndes arCevanis saSualeba da kontroli sakuTar cxovrebaze. 

kvlevis Sedegad gamovlinda, rom qalTa ekonomikuri gaZliereba da qalTa mimarT ekonomikur 
ZaladobasTan brZola ar warmoadgens saxelmwifos ekonomikuri da socialuri politikis 
nawils. Sesabamisad, saxezea sakiTxisadmi erTiani, konsolidirebuli saxelmwifo xedvis 
nakleboba. amas adasturebs is faqtic, rom bolo aTi wlis ganmavlobaSi, saxelmwifos 
ar ganuxorcielebia arc erTi programa, romlis pirdapiri mizani qalTa ekonomikuri 
gaZliereba iqneboda. aseve, strategiul saxelmwifo ekonomikur dokumentebSi ver 
vxvdebiT qalTa ekonomikuri gaZlierebis Sesaxeb ganvrcobil Canawerebs. 

saqarTveloSi saerTaSoriso da adgilobrivi organizaciebis Zalisxmeva da programebi 
qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT STambeWdavia, misi masStabebisa da intensivobis 
gaTvaliswinebiT. erTaderTi gamowveva, rac am sferoSi gamokveTa, organizaciebs Soris 
koordinaciis naklebobaa, rac Sedegebis mdgradobas kiTxvis niSnis qveS ayenebs. 

saqarTveloSi qalTa ekonomikuri politikis erT-erTi susti wertili korporatiuli 
seqtoria. korporatiul seqtorSi gamoikveTa qalTa ekonomikuri gaZlierebis sakiTxSi 
gaTviTcnobierebis dabali done. amasTan, ar arsebobs konkretuli iniciativebi qalTa 
ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT, saxelmwifo ki pasiur midgomas irCevs da yvelaferi 
damokidebulia damsaqmebelis keTilsindisierebaze. 

sabolood, SeiZleba davaskvnaT, rom saqarTveloSi qalTa ekonomikuri gaZlierebis 
kuTxiT mTavar gamowvevebs qalebisaTvis finansebze xelmisawvdomoba da maTi agentobis 
(agency) gazrda warmoadgens.

kvlevis Sedegad gamovlenili problemebis gadawyvetis gzebi saxelmwifom, saerTaSoriso 
da adgilobrivma arasamTavrobo organizaciebma erToblivad unda eZebon. aseve 
gasaTvaliswinebelia, rom qalTa ekonomikuri gaZlierebis ganyenebulad ganxilva 
politikuri gaZlierebis Tu socialur-kulturuli cvlilebebis procesisgan araswori 
iqneba. swored aseT kompleqsur midgomas unda emyarebodes procesSi CarTuli nebismieri 
aqtoris pozicia. mTavaria, qalebs avumaRloT TviTrwmena da mivaniWoT agentoba, rom 
maT SemdegSi SeZlon TavianTi cxovrebis da finansebis marTva.
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rekomendaciebi

kvlevis Sedegebis gaTvaliswinebiT da monacemebze dayrdnobiT, SemuSavda rekomendaciebi. 
am rekomendaciebis mTavari mizania, aRmoifxvras zemoT moyvanili mTavari gamowvevebi. 
rekomendaciebi SemuSavda im sami seqtorisTvis, sadac mimdinareobda kvleva. es seqtorebia: 
sajaro (saxelmwifo politika), arasamTavrobo da kerZo. 

sajaro seqtori

saxelmwifo politika

•	 saxelmwifom unda Seiswavlos ekonomikuri Zaladobis sxvadasxva formebi da 
SeimuSavos maTi gadaWris gzebi,

•	 samTavro programaSi `Tavisufleba, swrafi ganviTareba da keTildReoba 2016-2020~ 
gaiweros konkretuli nabijebi qalTa ekonomikuri gaZlierebis uzrunvelyofisTvis. 

•	 ganisazRvros genderuli Tanasworobis politikis mTavari mimarTulebebi, 
rogoricaa: qalebi aratradiciuli profesiiT, soflad mcxovrebi qalebi, qalebi 
mecnierebaSi, qalebi gadawyvetilebis mimReb poziciebze, axalgazrda qalebi da 
gogonebis gaZliereba. 

•	 Tavdacvisa da ltolvilTa saministroebis msgavsad, sxva saministorebmac unda 
Seqmnan Sida maregulirebeli dokumenti, rogoric aris genderuli Tanasworobis 
strategia da samoqmedo gegma.

•	 TiToeul saministroSi Tu ssip-Si, dainiSnos StatiT momsaxure moxele (gender focal 
point), romelic genderuli Tanasworobis strategiis Serulebas gauwevs monitorings, 
moamzadebs Sesabamis angariSs, pasuxismgebeli iqneba genderul statistikaze da 
angariSs warudgens genderuli Tanasworobis, qalTa mimarT da ojaxSi Zaladobis 
sakiTxebze momuSave uwyebaTa Soris komisias.

•	 aRmasrulebeli xelisuflebis doneze gaZlierdes, premier-ministris adamianis 
uflebaTa da genderuli Tanasworobis sakiTxebSi mrCevlis aparati, romelic qalTa 
ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT imuSavebs da monitorings gauwevs saxelmwifo 
genderuli politikis implementacias.

•	 gaZlierdes obmucmenTan arsebuli genderuli Tanasworobis departamenti da maTi 
saqmianoba gavrceldes qalTa mimarT ekonomikuri Zaladobis aRmofxvraze, cnobierebis 
amaRlebis kampaniebis da saxelmwifo politikis mudmivi monitoringis gziT. 

•	 saxelmwifo politikis ganmsazRvreli nebismieri strategiuli dokumenti Tu 
samoqmedo gegma unda gadiodes genderze dafuZnebul analizs GBA+ (Gender Based 
Analysis Plus).

•	 Seiqmnas specialuri programebi, romelic qalTa mewarmeobis xelSewyobisken iqneba 
mimarTuli da miznad qalTa ekonomikur gaZlierebas daisaxavs.

•	 gadamzaddnen sajaro moxeleebi, raTa uzrunvelyofil iqnas genderulad sensitiuri 
politikis gatareba gadawyvetilebis miRebis yvela doneze.

•	 qalTa ekonomikuri gaZlierebis saxelmwifo politikis dagegmvasa da ganxorcielebaSi, 
saxelmwifom uzrunvelyos saganmanaTleblo dawesebulebebis, kvleviTi centrebis 
da eqspertebis CarTuloba. 

•	 saqatatma zogadi genderuli statistikuri monacemebi gaamravalferovnos da 
genderuli statistikuri angariSi vizualurad daxvewos.
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soflad mcxovrebi qalebis gaZliereba

•	 soflis ganviTarebis strategiaSi gaiweros qalTa ekonomikuri gaaqtiureba, 
profesiuli unarCvevebis gazrdis gziT, xolo Sinameurneobis marTvaSi _ qalTa 
monawileobis gaZlierebis mizniT sazogadoebis cnobierebis amaRleba. 

•	 soflad mcxovrebi qalebis gaZliereba unda moxdes saxelmwifos mier SemuSavebuli 
specifikuri programis safuZvelze, romelsac kompleqsuri midgoma eqneba da 
dafaravs soflad mcxovrebi qalebis finansebze xelmisawvdomobas da profesiuli 
unar-Cvevebis ganviTarebas.

•	 gaizardos soflad mcxovrebi Raribi qalebis, gogonebis da axalgzarda qalebis 
(young women), CarTuloba qalTa ekonomikuri gaZlierebis programebSi.

•	 saqstatma gaamaxvilos yuradReba genderul publikaciaSi soflad mcxovrebi qalebis 
Sesaxeb monacemebis generirebaze. 

•	 moxdes qalebisaTvis miwis ufaso registraciis danergva da daukanonebeli miwebis 
dakanoneba.

•	 moxdes sasoflo sameurneo miwebis flobis statistikis srulyofa, miwis aRricxvis 
programis daCqarebiT. 

•	 ganxorcieldes qonebrivi uflebebis Sesaxeb cnobierebis kampaniis warmoeba.

qalebi dasaqmebis adgilze 

•	 Seswavlil iqnas qalTa da mamakacTa Tanabari xelmisawvdomoba servisebsa da 
produqtebze da SemuSavdes problemis gadaWris gzebi. sakanonmdeblo gziT 
aikrZalos damsaqmeblis mier samsaxuris maZiebelisTvis pirad cxovrebaze, ojaxur 
mdgomareobasa da ojaxis dagegmvaze SekiTxvebis dasma. 

•	 mniSvnelovania, Sromis inspeqciis monitorinigis dros yuradReba mieqces 
dasaqmebis adgilze genderuli diskriminaciis faqtebs, Tanabari anazRaurebis 
uzrunvelyofisken swrafvas, orsuli, meZuZuri dedebis da mSoblebis mdgomareobas.

•	 Sromis kodeqsiT da diskriminaciis yvela formis aRmofxvris Sesaxeb kanoniT 
diskriminaciuli Seviwrovebisa da seqsualuri Seviwrovebis akrZalva.

•	 saxelmwifom Seqmnas genderulad yvelaze samarTliani damsaqmeblis sia, 
damsaqmebelTan mudmivi koordinaciiT. es xels Seuwyobs korporatiuli seqtoris 
socialuri pasuximsgeblobis amaRlebas.

•	 saxelmwfom gamoavlinos genderulad yvelaze samarTliani da yvelaze usamarTlo 
damsaqmebeli, sia unda iyos sajaro. genderulad yvelaze samarTlian damsaqmebels 
unda gadaeces Sesabamisi jildo.

•	 saWiroa Cvil bavSvTa movlis dRis centrebis Seqmna, srul ganakveTze dasaqmebuli 
qalebisaTvis xelis Sewyobis mizniT.

•	 baga-baRebis muSaobis ganrigi unda emTxveodes standartul samuSao saaTebs.

saxelmwifo programebi

•	 mniSvnelovania, SemuSavdes specialuri programa, romelic qalTa ekonomikur 
gaZlierebas uzrunvelyofs. programis farglebSi, unda gaices rogorc finansuri 
daxmareba, aseve gadamzaddnen qalebi da proeqtSi kacebis CarTulobis gziT moxdes 
sazogadoebaSi cnobierebis amaRlebis uzrunvelyofa.

•	 rekomendebulia „awarmoe saqarTvelos“ industriul komponentSi qalebis 
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CarTulobis gazrdis uzrunvelyofa da waxaliseba, kerZod, kompaniebis SerCevisas, 
kompaniaSi gadawyvetilebis mimReb poziciebze genderul balansze yuradRebis 
gamaxvileba.

•	 mikro da mcire mewarmeobis ganviTarebis programaSi Tvisebrivi genderuli 
Tanasworobis uzrunvelyofa, ekonomikuri sargeblis daTvla da qalebis wilis 
gazrda sargeblis gadanawilebisas. 

•	 startap saqarTvelos programis farglebSi gogonebsa da axalgazrda qalebTan 
muSaoba, maTi teqnikuri codnis amaRlebis kuTxiT. 

•	 soflis meurneobis sezonur Tu mudmiv proeqtebSi qalTa CarTulobis zRvris 
dadgena da misi aRsruleba, da amasTan ekonomikurad momgebiani da finansurad 
msxvili proeqtebis beneficiarebSi qalebis raodenobis zrda.

donorebi da adgilobrivi arasamTavrobo organizaciebi:

•	 gaizardos donorebs da adgilobriv arasamTavrobo organizaciebs Soris komunikacia, 
informaciis mimocvla da TanamSromloba. am mizniT, Seiqmnas erTiani platforma.

•	 Seiqmnas monacemTa baza da erTiani veb portali, sadac yvela is proeqti iqneba 
ganTavsebuli, romelic qalTa gaZlierebas emsaxureba. 

•	 ganxorcieldes sabaziso kvlevebi qalTa mimarT ekonomikuri Zaladobis da qalTa 
ekonomikuri SesaZlebelobebis Sesaxeb saqarTveloSi, raze dafuZnebiTac SeiZleba, 
SemuSavdes ekonomikuri gaZlierebis programebi.

•	 qalTa ekonomikuri gaZlierebis yvela axali proeqti efuZnebodes adgilobrivi 
saWiroebis kvelvas. 

•	 qalTa ekonomikuri gaZlierebis proeqtebi unda moergos konkretul samizne 
jgufebs. ekonomikuri statusi, geografiuli areali da ganaTleba is ramdenime 
kriteriumia, romelic SesaZloa, iyos gaTvaliswinebuli.

•	 proeqtis dagegmvisas, yuradReba mieniWos Sedegebis mdgadobis uzrunvelyofas 
specialuri servisebis SeTavazebis, maT Soris sakonsultacio momsaxurebis, 
iuridiuli auditis, finansuri angariSgebis da qouCingis (coaching) gziT. 

•	 qalTa ekonomikuri gaZlierebis mizniT Seqmnil proeqtebSi dainergos kompleqsuri 
midgomis gamoyeneba, rac gulisxmobs qalebis ekonomikur da politikur gaZlierebas, 
da cnobierebis amaRlebas TemSi, aseve qalebTan erTad kacebis CarTulobas 
proeqtebSi. 

•	 qalTa ekonomikuri gaZliereba gulisxmobs qalTa agentobis Camoyalibebas. yuradReba 
unda gamaxvildes qalebisTvis lideruli da transferuli unarebis Camoyalibebasa 
da motivaciis gazrdaze. 

•	 qalTa gaZlierebis kampaniebi unda gascdes televiziebs da socialur qselebs 
da moicvas adgilobrivi televiziebi, radioebi da gazeTebi. Catardes pirispir 
Sexvedrebi sofelsa da TemSi.

•	 proeqtebis saSualebiT moxdes Sua xnis da asakovani qalebisTvis kompiuteruli 
unarebis ganviTarebis xelSewyoba, aseve maTi finansuri marTvis da sazogadoebasTan 
urTierTobis unarebis gaumjobeseba.

•	 sxva qveynebis saukeTeso gamocdilebis gaTvaliswinebiT, axalgazrda qalebisTvis 
grantebis gacema Tanamonawileobis gareSe (Unconditional cash transfers).

•	 donorma organizaciebma sakuTar beneficiarebTan meti imuSaon genderuli 
cnobierebis da sensitiurobis amaRlebis mizniT. 
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•	 Catardes kvleva, Tu ra faqtorebi aferxebs qalebis ekonomikur gaZlierebas da 
profesiul winsvlas. aseTi kvlevis arseboba aris saukeTeso iaraRi im gavrcelebuli 
zedapiruli mosazrebis winaaRmdeg, rom qalis profesiuli warmateba mxolod mis 
survilsa da Zalisxmevazea damokidebuli. 

korporatiuli seqtori: 

•	 gaizardos kerZo kompaniebis gaTviTcnobiereba ekonomikuri gaZlierebis da 
genderuli diskriminaciis problemasTan dakavSirebiT.

•	 kompaniebis mier, aucilebelia Sromis kodeqsis Sesabamisad, qali da aseve kaci 
TanamSromlebisTvis dekretuli Svebulebis uzrunvelyofa. 

•	 kompaniebma unda Seqmnan qalisaTvis adekvaturi SromiTi pirobebi, rac gamoricxavs 
samuSao adgilze seqsualur Seviwroebas. amis daregulireba ki TanamSromlebis 
mudmivi gadamzadebiTa da Sida ganawesSi Sesabamisi muxlebis gaweriT aris 
SesaZlebeli. 

•	 moxdes mosaxleobis cnobierebis amaRleba evropis rekonstruqtciis banskis 
(EBRD) proeqtis „qalebi biznesSi“ (Women in Business (WiB) Sesaxeb, proeqtis 
ganmaxorcielebeli ori bankis: saqarTvelos da Tibisi bankebis mier. 

•	 saqarTvelos bankma uzrunvelyos qali startaperis programis cnobadobis da 
xelmisawvdomobis gazrda. aseve unda gadaixedos qalebisTvis SeTavazebuli sesxis 
pirobebi, gansakuTrebiT qonebiT uzrunvelyofis nawilSi, da gauqmdes asakobrivi 
SezRudva. 

•	 aucilebelia, aseve, korporatiul seqtorSi qalebis top-menejmentSi monawileobis 
xelSewyoba.

•	 korporatiulma seqtorma uzrunvelyos mSoblobisa da profesiuli valdebulebebis 
SeTavsebis xelSewyoba.

•	 korporatiulma seqtorma uzrunvelyos Tanabari samuSaosTvis Tanabari anazRaurebis 
principis praqtikaSi ganxorcieleba.

•	 korporatiuli seqtori unda ebrZolos genderul saxelfaso sxvaobas. 
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danarTi #1
 2012 weli / 128 2012 wlis qula qulis cvlileba

saerTo qula =59 54,5 +4,4

1) Sromis politika da praqtika 60 50,5 +9,0

1A) Sromis politika 57 66,7 +6,2

1B) Sromis praqtika =69 34,3 +11,7

2) finansebze xelmisawvdomoba 90 31,2 +7,3

3) ganaTleba da gadamzadeba =74 60,0 -0,8

4) qalTa legaluri da socialuri statusi 78 66,3 0,0

5) zogadi biznes garemo 43 68,6 +2,3

rogorc monacemebi gviCvenebs, qalTa ekonomikuri SesaZleblobebis indeqsis mixedviT, 
saqarTvelos yvelaze maRali qula zogadi biznesgaremos da legaluri da socialuri statusis 
indikatorebiT aqvs, xolo yvelaze dabali _ finansebze xelmisawvdomobis  da Sromis praqtikis 
kuTxiT.

qvemoT cxrilebSi CaSlilia TiToeuli indikatoris qveindikatori da maTTvis miniWebuli 
qulebi:

saukeTeso maCvenebelebi

1,4) samuSaos tipis mixedviT legaluri SezRudvebi 100,0

4,2) moqalaqeobrivi uflebebi 100,0

4,6) CEDAW-s ratifikacia 100,0

3,4) qalTa wignierebis done 99,8

3,3) saSualo ganaTleba miRebuli qalebis raodenoba 95,9

5,2) biznesis wamowyeba 90,3

1,8) samuSao adgilze de faqto diskriminacia 87,1

4,4) mozardTa nayofierebis maCvenebeli 81,7

gaumjobesebuli maCveneblebi

1,1) Tanabari anazRaureba; ILO-s konvencia 100, politika +35,7

1,9) bavSvTa movlaze xelmisawvdomoba +33,3

2,3) qalebis xelmisawvdomoba finansur programebze +25,0

1,7) diskriminaciis ararseboba; ILO-s konvencia 111, praqtika +16,7

5,1) regulirebis xarisxi +7,2

2,1) sakredito istoriis Camoyalibeba +4,2

3,1) dawyebiTi da saSualo ganaTleba, qalebi +4,1

5,3) insfrastruqturis gamarTloba +4,1

3,4) wigniereba, qalebi +0,8

Semcirebuli maCveneblebi

3,2) umaRlesi ganaTleba, qalebi -8,8

1,2) diskriminaciis ararseboba; ILO-s konvencia 111, politika -4,7

1,8) samuSao adgilze de faqto diskriminacia -3,1

5,2) biznesis wamowyeba -2,2
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saWiroebs gaumjobesebas: 25 qulaze naklebi

3,5) mcire da saSualo mewarmeTa mxardaWera da gadamzadeba 20,0

1,7) diskriminaciis ararseboba; ILO-s konvencia 111, praqtika 16,7

2,1) sakredito istoriis Camoyalibeba 16,4

4,7) politikuri monawileoba 10,4

1,6) Tanabari anazRaureba; ILO-s konvencia 100, praqika 0,0

rogoc es cxrilebi gviCvenebs, gaumjobesebas saWiroebs Tanabari anazRaurebis praqtika, 
qalebis politikuri monawileoba da qalebisTvis sakredito istoriis formirebis praqtika. 

danarTi #2

litva

postsabWoTa sivrceSi genderuli Tanasworobis uzrunvelyofis kuTxiT, litva yvelaze 
warmatebuli qveyanaa. sxvadasxva indeqsis Tu statistikuri monacemis mixedviT ki, mas msoflio 
masStabiT erT-erT yvelaze warmatebul magaliTad Tvlian genderuli uTanasworobis aRmofxvris 
mimarTulebiT. litvas saqarTvelosTan postsabWoTa ekonomikuri da politikuri gamocdileba 
akavSirebs, magram TiTqmis yvela monacemebiT da maCveneblebiT, sagrZnoblad uswrebs Cvens 
qveyanas. msoflio ekonomikuri forumis `globaluri genderuli uTanasworobis indeqsi 2017~-is 
monacemebiT, litvas msoflios 144 qveynidan 28-e adgili uWiravs, 0.742 quliT1. sainteresoa, Tu 
ra instituciuri Tu legaluri baza da meqanizmebi arsebobs litvaSi genderuli Tanasworobis da 
qalTa ekonomikuri gaZlierebis misaRwevad. 

1998 wels, qveyanam miiRo kanoni qalTa da mamakacTa Tanaswori SesaZleblobebis Sesaxeb, romelic 
krZalavs diskriminacias, iqneba es seqsualuri Seviwroeba, Tu sqesis niSniT pirdapiri da arapirdapiri 
diskriminacia. kanoni aseve genderuli meinstrimingis winapirobebs ayalibebs da savaldebulod xdis, 
nebismieri adgilobrivi Tu centraluri organos mier miRebuli sakanonmdelo xasiaTis dokumenti 
uzrunvelyofdes Tanabari SesaZleblobebis Seqmnas qalebisaTvis. 2002 wlidan moyolebuli, kanoni 
aseve aregulirebs qalTa da mamakacTa Tanabar xelmisawvdomobas servisebsa da produqtebze. am 
kanoniTve, damsaqmebels ar SeuZlia, samsaxuris maZiebels hkiTxos asakis, ojaxuri mdgomareobis, 
piradi cxovrebis da ojaxuri gegmebis Sesaxeb. litvam, amasTanave, warmatebiT gaatara evrokavSiris 
direqtivebi socialuri da samuSao dazRvevis sistemis Camoyalibebis TvalsazrisiT.

amJamad, qveyana qalTa da mamakacTa Tanasworobis Sesaxeb 2015-2021 meoTxe erovnul programas 
axorcielebs. aseve, programis farglebSi gawerilia samoqmedo gegma, romelic kompleqsuri 
xasiaTisaa da faravs prioritetul mimarTulebebs: dasaqmebis, ganaTlebis da mecnierebis, 
jandacvis, gadawyvetilebis miRebis, Tanabari SesaZleblobebis implementaciis meqanizmebis da 
meTodebis ganviTarebis. sxvadasxva saministroebi CarTulni arian da konkretul mimarTulebebs 
kurireben. programa uTanasworobis aRmosafxvrelad saxelmwifo organoebis, qalTa arasamTavrobo 
organizaciebis da mkvlevarTa erToblivi Zalisxmevis Sedegia. 

qalTa da mamakacTa Tanabari SesaZlebelobebis komiteti litvis mTavrobis gankargulebiT 
2000 wels Seiqmna da pasuxismgebelia programis koordinaciisa da implementaciis procesSi. 
komisia saministroebis da arasamTavrobo organizaciebis warmomadgenlebisagan Sedgeba. komisiis 
Tavmjdomarea socialuri usafrTxoebisa da Sromis ministri, iqidan gamomdinare, rom am saministros 
erT-erTi mimarTuleba swored genderuli Tanasworobis uzrunvelyofaa. komisia yovelwliuri 
angariSis meSveobiT pasuxmismgebelia mTavrobis winaSe. programis TiToeuli fazis bolos, tardeba 
yovlismomcveli zemoqmedebis Sefaseba da programis ganxorcielebis SedarebiTi Sefaseba2.

zemoT naxsenebi 1998 wels miRebuli kanonis mixedviT, litvaSi Tanabari SesaZleblobebis 
ombudsmenis instituti Seiqmna, romlis valdebulebacaa, ganixilos qalTa da mamakacTa 
Tanasworobis darRvevis da diskriminaciis Sesaxeb yvela saCivari. aseve, procesebSi aqtiurad 
aris CarTuli genderuli swavlebebis ori sauniversiteto centri, vilniusis da siauliais 

1 sadac 1=Tanasworobas da 0=uTanasworobas. World Economic Forum; The Global Gender Gap Report 2017. Accessed: [http://www3.
weforum.org/docs/WEF_GGGR_2017.pdf]

2 Ministry of Social Security and Labour, Republic of Lithuania. Accessed: [http://www.socmin.lt/en/gender-equality-8891.html] 
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universitetebSi. SromiTi uflebebis mxriv Tanasworobas uzrunvelyofen litvis Sromis 
federaciis qalTa komiteti da litvis profesiuli kavSirebis qalTa centri da qalTa sakiTxebis 
sainformacio centri. 

2013 wels, mkafiod gawerili miznebiT, qveyana evrosabWos prezidenti gaxda, genderuli 
Tanasworobis da Tanabari SesaZleblobebis kuTxiT. mTavar prioritets genderuli Tanasworobis 
defaqto maCveneblis miRwevisaTvis instituciuri meqanizmebis efeqtianobis gazrda warmoadgenda. 
am mimarTulebiT, miznad iqna dasaxuli  pekinis platformis samoqmedo gegmis gadaxedva da 
implementacia. qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT, litvis iniciativa exeboda savaWro 
birJaze genderuli balansis gaumjobesebas, rac gulisxmobs ekonomikuri gadawyvetilebis 
miRebaSi qalTa CarTulobis gazrdas. aseve, litvis evrosabWos prezidentobis periodSi erT-
erTi mTavari prioriteti samecniero da kvleviT institutebSi maRal poziciebze qalebis maRali 
reprezentatuloba gaxda.

litvis mTavrobis mier miRebul samoqmedo gegmaSi, romelic qalTa da mamakacTa Tanasworobis 
erovnuli programis ganxorcielebas emsaxureba, gawerilia sakanonmdeblo da instituciuri 
cvlilebebi, rac sxvadasxva CarTulma mxareebma unda Seasrulon. mTavari datvirTva mainc 
socialuri usafrTxoebisa da Sromis saministroze modis, romelic genderul sakiTxebs kurirebs. 
pirveli da yvelaze mniSvnelovani miznis Tanabari SromiTi pirobebis da anazRaurebis miRwevas 
qveyana sxvadasxva saxiT gegmavs, maT Soris aseTi iniciativis gziT  - yvelaze (genderulad) 
samarTliani damsaqmeblis siis SeqmniT da maTTan mudmivi koordinaciiT. 

litvis ekonomikis saministro aqtiurad aris CarTuli qalTa ekonomikuri gaZlierebis miznebis 
miRwevaSi, amisaTvis konsultaciebis da seminarebis gziT cdilobs qalTa samewarmeo unarebis, 
finansuri codnis da sxva kompetenciebis gaumjobesebas. saministros vebgverdze aris qalTa 
mewarmeobis xelSewyobis gverdi, sadac mudmivad ganaxlebuli informacia aris ganTavsebuli am kuTxiT 
ganxorcielebul iniciativebTan dakavSirebiT. soflis meurneobis saministrosTan erTad, ekonomikis 
saministro cdilobs, daafinansos iniciativebi da proeqtebi, romelic  soflad mcxovrebi qalebis 
arasasoflo aqtivobebis da mcire biznesis xelSewyobas isaxavs miznad. meore da aseve mniSvnelovani 
prioritetuli mimarTuleba qalebis motivaciis da kompetenciebis amaRlebaa. imisaTvis, rom qalebi 
CaerTon gadawyvetilebis miRebis procesSi, 2015-2017 wlisaTvis dagegmilia sainformacio kampaniebi 
lideri qalebis Sesaxeb da biznesSi warmatebuli qalebis dajildoveba saxelmwifos mier.  

samoqmedo gegmis farglebSi, litvis mTavroba aseve gansazRvravs genderuli Tanasworobis Sesaxeb 
treiningis Catarebas sajaro moxeleTaTvis. aseve, mniSvnelovania adgilobrivi TviTmmarTvelobis 
doneze Tanasworobis uzrunvelyofa, risTvisac municipalitetis administraciuli danayofebis 
TanamSromlebi CarTuli arian saganmanaTleblo RonisZiebebSi. rac yvelaze mniSvnelovania, 
zemoT CamoTvlili yvela RonisZieba sxvadasxva saagentoebis, saministroebis da aqtorebis 
TanamSromlobiT xorcieldeba. litvis mTavrobis samoqmedo gegma, garda zemoT CamoTvlili 
prioritetuli mimarTulebebisa, moicavs erovnuli Tavdacvis, ganaTlebisa da mecnierebis da 
jandacvis sferoebSi gasatarebel RonisZiebebs. 

2012 wels, litvaSi Sromis genderulad araTanabari anazRaureba (gender pay gap) 12.6%-s 
warmoadgenda, rac evrokavSiris saSualo maCvenebelze naklebia. am gansxvavebis aRmosafxvrelad, 
litvis mTavroba sxvadasxva xerxs mimarTavda. magaliTad, kerZo Tu sajaro dawesebulebebis 
wesdebaSi Sesatani savaldebulo genderuli Tanasworobis daTqma. aseve, saxelmwifo SromiTi 
inspeqcia aqtiurad aris CarTuli samuSao adgilze litvis SromiTi kodeqsis Tanabari anazRaurebis 
wesis gasatareblad.

aseve litvis erovnuli statistikis samsaxuri yovelwliurad gamoscems publikacias “qalebi 
da kacebi litvaSi”. 120-gverdian dokumentSi detalurad aris mimoxiluli qveynis mdogmareoba 
genderuli Tanasworobis mxriv, motanilia evrostatis  genderuli Tanasworobis indikatoris 
maCveneblebi litvisTvis da sxvadasxva raodenobrivi monacemi, rogoricaa: Sromis bazari, 
sacxovrebeli pirobebi, Zalaufleba da gadawyvetilebis miReba, informaciuli teqnologiebis 
gamoyeneba da sxv. amasTanave, mocemulia evrokavSiris sxva qveynebis monacemebi am mxriv da terminebis 
ganmartebebi. publikacia orenovania da xelmisawvdomia rogorc litvur, aseve inglisur enebze.  

slovenia

postsocialistur sivrceSi meore yvelaze warmatebuli qveyana aris slovenia, romelsac igive 
msoflio ekonomikuri forumis monacemebiT, globaluri genderuli uTanasworobis indeqsSi 
merve adgili uWiravs,  0.786 quliT. indikatorebis mxriv ki, 144 qveynidan me-15 adgilzea qalTa 
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ekonomikuri monawileobisa da SesaZlebelobebis mxriv. mas, rogorc litvas, saukeTeso maCvnebeli 
aqvs qalebis dasaqmebis mxriv profesiul da teqnikur sferoSi da Semosavlis Tanafardobis mxriv.  

slovenia evrokavSirs 2004 wels SeurTda da ZiriTadi legaluri Tu instituciuri 
meqanizmebi genderuli uTanasworobis aRmosafxvrelad swored evrokavSirSi gawevrianebis wina 
periodSi Seiqmna. rogorc magaliTad 2002 wlis qalTa da mamakacTa Tanaswori SesaZleblobebis 
aqti, romelic uzrunvelyofs ekonomikur, politikur da socialur Tanasworobas da krZalavs 
pirdapir Tu irib diskriminacias. aseve, am aqtis mixedviT, sloveniis mTavrobam Seqmna erovnuli 
gegma Tanabari SesaZlebelobebisaTvis. 2002 wlis Tanabari SesaZleblobebis aqtis mixedviT, 
Seiqmna Tanabari SesaZleblobis samTavrobo aparati, romlis uflebebi 2012 wels SeiTavsa Sromis, 
ojaxis da socialur saqmeTa saministrom. TiToeul saministros hyavs genderuli Tanasworobis 
koordinatori, adgilobriv TviTmmarTvelobebsac SeuZliaT Tanasworobis koordinatoris 
daniSvna. Tanaswori SesaZleblobebis mimarTuleba muSaobs genderuli meinstrimingis dasanergad 
yvela samTavrobo doneze da aseve, gansazRvravs RonisZiebebs, rom aRmofxvras sqesis da genderul 
safuZvelze warmoqmnili uTanasworobebi da socialurad konstruirebuli urTierTobebi qalebsa 
da kacebs Soris cxovrebis yvela sferoSi. igi, aseve, am process monitorings uwevs. 2010 wels, 
Tanasworobis ofisma ganaxorciela proeqti `Tanaswori mravalferovnebaSi~, romelic moicavda 
axali vebgverdis Seqmnas Tanasworobis principebis advokatirebisaTvis da evrokomisiis mier iyo 
dafinansebuli. vebgverdze ganTavsebulia informacia, rCevebi da rekomendaciebi diskriminaciis 
SemTxvevebis Sesaxeb. vebgverds gaaCnia onlnain kiTxvaris Sevsebis forma, sadac moqalaqes SeuZlia, 
iniciativa wamoayenos an diskriminaciis faqtis Sesaxeb ganacxados. vebgverdi warmodgenilia 
ramdenime, maT Soris sloveniaSi mcxovrebi eTnikuri Tu religiuri umciresobebis enebze. 

slovenia did yuradRebas aqcevs qalebis saTanado unarebiT aRWurvas da maT ganaTlebas, 
gansakuTrebiT advokatirebas uwevs qalebs mecnierebaSi. swored am mizniT, ganaTlebis, mecnierebis 
da sportis saministroSi Seqmnilia eqspertuli organo _ qalebis mecnierebaSi CarTulobis 
xelSemwyobi komisia. igi 14 wevrisgan Sedgeba da ZiriTadad aqtiurobs cnobierebis amaRlebis 
mimarTulebiT. maT aseve SeimuSaves specialuri debulebebi kvleviTi saqmianobis dafinansebisas 
genderuli diskriminaciis aRmosafxvrelad. aseve, genderulad sensitiuri samecniero enis 
damkvirdebaSi komisias didi wvlili Seaqvs da mxars uWers genderuli balansis dacvas samecniero 
gadawyvetilebis mimReb organoebSi. 

Tanasworobis ofisi aqtiurad uWers mxars qalis rols kerZo seqtorSi.  am mizniT maT moawyves 
eqspertuli paneli: `saqonelsa da momsaxurebaze Tanabari xelmisawvdomobis uzrunvelyofa qalsa 
da mamakacs Soris~.  qalTa mewarmeobis xelSesawyobad gaica vauCerebi qal mewarmeebze, im mizniT 
rom qalebis gadamzadeba da unarebiT aRWurva momxdariyo. 

sxvadasxva maCveneblebis mixedviT, slovenia liderobs evrokavSirSi da msoflios masStabiT 
erT-erTi qveyanaa, sadac Sromis genderulad araTanabari anazRaurebis maCvenebeli dabalia.  
2012 wels, sloveniaSi es sxvaoba 5.1%-is toli iyo. qalTa ekonomikuri SesaZleblobebis 2012 
wlis maCvenebliT, slovenias me-18 adgili uWiravs msoflioSi. Tumca, komiteti qalTa mimarT 
yvela formis Zaladobis aRmofxvis Sesaxeb Tavis angariSSi sloveniis Sesaxeb aRniSnavs, rom 
gadawyvetilebis mimReb poziciebze qalTa raodenoba kerZo da sajaro organizaciebSi kvlav 
dabalia. yvelaze msxvili kompaniebis mmarTveli sabWoebis xelmZRvanelebis mxolod 11%-ia qali 
da Tavad sabWos wevrebidan 14% qalia. Tanabari SesaZleblobebis ofisi yovelwliurad awarmoebs 
kerZo seqtoris gamokiTxvas, gadawyvetilebis mimReb poziciebze genderuli balansis gamosarkvevad. 
gamokiTxuli kompaniebis mxolod 2.8%-s aqvs gaTvaliswinebuli Sida ganawesSi genderuli balansis 
uzrunvelyofa. 

genderuli Tanasworobis principebi daculia erovnuli gegmis garda sxva sakanonmdeblo 
aqtebSi, rogoric aris: kanoni SromiTi urTierTobebis Sesaxeb miRebuli 2013 wels da janmrTelobis 
da usafrTxoebis aqti samuSao adgilze miRebuli 2011 wels romlebic genderuli niSniT 
diskriminacias aregulireben SromiT urTierTobebSi. SromiTi urTierTobebis aqti aregulirebs 
iseT sakiTxebs, rogoric aris ZuZuT kvebaze myofi bavSvis dedebis SromiTi uflebebi. kanoni mas 
usazRvravs minimum erT saaTs mTeli dRis ganmavlobaSi, maSin, rodesac saqarTveloSi mosaxleobis 
cnobierebis amaRleba dekretuli Svebulebis irgvliv kvlav dabalia. 

sloveniaSi soflad mcxovreb qalebs gansakuTrebuli yuradReba eqceva. statistikis erovnuli 
samsaxuri yovelwliurad aqveynebs angariSs, sadac soflad mcxovrebi qalebis ekonomikuri da 
socialuri mdgomareoba aris aRwerili.3 

3  CEDAW, Report on Slovenia. 19 May 2014. 
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sxva qveynebi: 

qalTa ekonomikuri gaZlierebis mxriv, evrokavSiris qveynebis instituciuri meqanizmebi 
daaxloebiT erTgvaria. aqedan gamomdinare, sasurvelia, ganvixiloT sxva warmatebuli qveynebis 
magaliTebi. qalTa ekonomikuri SesaZleblobebis indeqsis 2012 wlis angariSis mixedviT, wamyvani 
qveynebis aTeulSi skandinaviis da evrokavSiris wevri sxva qveynebis garda kanada, axali zelandia 
da avstralia xvdeba. ganvixiloT erT-erTi maTganis legaluri da institucionaluri baza, 
romelic qalTa ekonomikuri gaZlierebis uzrunvelsayofad aris mimarTuli. 
 
kanada 

kanadaSi genderuli Tanasworoba, mTavari sakanonmdeblo dokumentiT - uflebebisa da 
Tavisuflebebis qartiiT - aris uzrunvelyofili. aseve, kanadis adamianis uflebaTa aqti krZalavs 
yvela saxis diskriminacias, Sromis samarTliani gadanawilebis (dasaqmebis Tanasworobis aqti) da 
kerZo seqtorSi samarTliani kompensaciis aqti ki uzrunvelyofs qalTa da mamakacTa Tanasworobas4. 
kanada aseve mniSvnelovani aqtoria, roca saqme msoflio masStabiT qalTa ekonomikuri gaZlierebis 
mxardaWeras exeba. kanadis mTavrobis daxmarebiT, genderul Tanasworobaze momuSave gaeros sxvadasxva 
organom Seqmna axali veb gverdi “Empower Women” (gaaZliere qalebi), romelic saerTaSoriso 
platformas warmoadgens da emsaxureba informaciis bazas msoflio masStabiT qalTa ekonomikuri 
monawileobis Sesaxeb. vebgverdi da masze ganTavsebuli masalebi xelmisawvdomia ramdenime enaze. 

kanadis kabinetis SemadgenlobaSi aris gamoyofili ofisi, kanadaSi qalTa statusis Sesaxeb 
(Status of Women in Canada). saministro muSaobs ramdenime mimarTulebiT: qalTa da gogonaTa 
mimarT Zaladoba, qalebi soflad da miuval adgilebSi, qalebi aratradiciuli profesiiT,  
axalgazrda qalebi da gogonebi kanadaSi, qalebi mmarTvel sabWoebSi. 2016-2017 wlebSi, kanadis 
mTavroba axorcielebs programas qalTa gazrdili ekonomikuri usafrTxoeba da warmateba, romlis 
farglebSic gamoiyo naxevar milionamde dolari, raTa uzrunvelyofil iqnas samSeneblo kompaniebis 
mier qali TanamSromelebis CarTva saqmianobaSi. proeqtis farglebSi, kompaniebs daexmarebian, 
SeimuSaon pirobebi da wesebi Tanabari garemos Sesaqmnelad da qalTa CarTulobis gasazrdelad. 
aseve, kanadis mTavroba muSaobs qalTa CarTulobis gasazrdelad arakonvenciur, aratradiuciul 
samuSao sferoebSi da profesiebSi, rogoricaa, magaliTad, teqnikuri samsaxuri da kvalificiuri 
vaWroba (tech professionals and qualified tradesman).

kanada aqtiurad iyenebs  GBA+ (Gender Based Analysis Plus) instruments, romelic analitikuri 
saSualebaa imis dasadgenad Tu ra gansxvavebebi SeiZleba arsebobdes qals, kacs da genderulad 
sxva mravalferovan jgufebs Soris programebis da politikis zegavlenis moxdenis procesSi. 
imisaTvis, rom GBA+ gatardes realur cxovrebaSi, saWiroa Semdegi ZiriTadi kiTxvebis dasma: 

1. mjera Tu ara, rom sakiTxi, romelzec vmuSaob, aris genderulad kulturulad neitraluri? an 
SesaZlebelobebis mimarT neitraluri? Tu es sakiTxi mxolod Cemi gamocdilebidan gamomdinareobs?  

2. SesaZlebelia Tu ara, Cemi daskvnebi xels miSlides kiTxvebis dasmaSi da Cemi gamocdilebis miRma 
myofi pasuxebis mosmenasa Tu gagebaSi? 

3. zRudavs Tu ara organizaciebis, institutebis da Cem irgvliv myofi sazogadoebis Sexedulebebi 
da normebi im politikis SesaZleblobebs, romelsac me moviazreb da warvadgen?5 

feministuri saerTaSoriso daxmarebis politika _ kanadis saerTaSoriso ganviTarebis 
xelSewyobis erT-erTi prioritetuli mimarTulebaa. misi ZiriTadi mimarTulebaa genderuli 
Tanasworoba da gogonaTa da qalTa gaZliereba. aseve, kanada msoflios sxvadasxva regionis 
mosaxleobas daxmarebas uwevs Semdegi mimarTulebiT: adamianuri Rirsebis SenarCuneba, zrda, 
romelic yvelasaTvis muSaobs, garemo da klimatis cvlilebebi, inkluziuri mmarTveloba,  
mSvidoba da usafrTxoeba. am yvela miznis miRweva feministuri midgomis meSveobiT xdeba, sadac 
yvela sakiTxi genderul WrilSia danaxuli da qalTa da gogonaTa problemebs eqceva yuradReba6.

4  Government of Canada, Rights of Women. Accessed: [http://www.canada.pch.gc.ca/eng/1448633334004]

5  Status of Women Canada, GBA+ tool.  Accessed: [http://www.swc-cfc.gc.ca/gba-acs/apply-appliquez-en.html]

6 Canada’s Feminist International Assistance Policy. Accessed: [http://international.gc.ca/world-monde/issues_development-enjeux_
developpement/priorities-priorites/policy-politique.aspx?lang=eng]
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danarTi #3

qalTa ekonomikuri gaZlierebis kuTxiT, 2006-2016 wlebSi, donorebis da adgilobrivi arasamTavrobo 
organizaciebis mier ganxorcielebul proeqtTa CamonaTvali:

saxeli donori NGO wlebi

qalTa ekonomikuri gaZliereba fondi Ria sazoga-
doeba saqarTvelo

fondi taso 2008-2009

agvistos omis Sedegad dazara-
lebuli qalebis  daxmareba

gaeros qalTa orga-
nizacia (UNIFEM)

 axalgazrda ekonomistTa 
asociacia

2008-2009

qalTa ekonomikuri  gaZlierebis 
programa

aSS-s saerTaSoriso 
daxmarebis saagento 
(USAID Georgia) 

qalTa fondi saqarTveloSi 2009-2011

NAMA’s samarTliani, mdgradi da 
klimat gamZle ganviTareba. 

evrokavSiris 
delegacia 
saqarTveloSi 

soflTad TemTa ganviTarebis 
saagento (RCDA), evropis 
qale bi saerTo momavlisTivs 
(WECF)

2010-2015

inkluziuri ekonomikuri 
gaZliereba da mmarTveloba 
samxerT kavkasiaSi

avstriis 
ganviTarebis 
saagento

qea saqarTvelo (CARE Georgia) 2011-2014

qalTa gaZliereba (EWA) niderlandebis 
sagareo saqmeTa 
saministro

soflad TemTa ganviTarebis 
saagento (RCDA)

2012-2015

Zlieri qali-Zlieri integracia avstriis ganviTa-
rebis saagento

World Vision saqarTvelo 2012-2014

saqarTvelos sasoflo sameur-
neo warmoebis efeqtianobis 
aRdgenis proeqti (REAP)

aSS-s saerTaSoriso 
daxmarebis saagento 
(USAID Georgia)

CNFA Georgia 2013-2018

gaeros erToblivi programa 
genderuli TanasworobisTvis 
saqarTveloSi

SvedeTis mTavroba gaeros ganviTarebis 
programa/gaeros 
mosaxleobis fondi/gaeros 
qalTa organizacia

2012-2015

soflisa da soflis meurneobis 
ganviTarebis xelSewyoba 
(ENPARD)

evropis kavSiri qea saqarTvelo, oqsfami, 
mersi qorps, adamiani 
gaWirvebaSi, gaeros 
ganviTarebis programa. 

2013-2020

horizontebis gafarToveba: 
profesiuli da ekonomikuri 
ganviTrebaSi gogonebis da 
qalebis arCevanis gaumjobeseba

aSS-s saerTaSoriso 
daxmarebis saagento 
(USAID Georgia)

konfliqtebisa da 
molaparakebis saerTaSoriso 
kvleviTi centri (ICCN)

2013-2016

mcire kavkasiis aliansebis 
programa saqarTvelo

mersi korpsi, 
Sveicariis 
ganviTarebis ofisi

konfliqtebisa da 
molaparakebis saerTaSoriso 
kvleviTi centri (ICCN)

2014-2017

mmarTveloba ganviTarebisaTvis 
saqarTvelo-G4G

aSS-s saerTaSoriso 
daxmarebis saagento 
(USAID Georgia)

Deloitte Consulting LLP 2014-2019

vimuSaoT Tanabar garemoSi aSS-s saerTaSoriso 
daxmarebis saagento 
(USAID Georgia)

konstituciis 42-w muxli, 
socialur mecnierebaTa 
centri, jamfstart 
saqarTvelo, N-MAP, 
saqarTvelos profkavSirebis 
gaerTianeba

2014-2016

soflad mcxovrebi qalebis 
informireba

GIZ saqarTvelo konstituciis 42-w muxli 2015
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sesxebi qal mewarmeTaTvis evropis rekon-
struqciisa da ganvi-
Tarebis banki (EBRD)

saqarTvelos banki, Tibisi 
banki

2016

qal mewarmeTa SesaZleblobebis 
zrda

Sveicariis saelCo 
saqarTveloSi

  ekonomikuri politikis 
kvlevis centri

2015-2016

iZulebiT gadaadgilebul pirTa 
xelmisawvdomoba ekonomikur 
resursebze

evropis kavSiri gaeros qalTa organizacia  
(UN Women) /sakvebisa da 
soflis meurneobis saer-
TaSoriso organizacia (FAO)

2016-2017

saqarTveloSi mcxovrebi 
SSm qalebisTvis dasaqmebis 
xelSewyoba

CexeTis ganviTarebis 
saagento

qea saqarTvelo 2015-2017

Tbilisis avtobusi-genderuli 
daxmarebis servisi

evropis rekon st-
ruqciisa da ganvi-
Tarebis banki (EBRD)

Tbilisis satransporto 
kompania

2017-2019

mowyvlad, iZulebiT 
gadaadgilebul pirTa 
socialur-ekonomikuri 
gaZliereba genderuli 
aspeqtebis gaTvaliswinebiT

evropis kavSiri/ 
sakvebisa da 
soflis meurneobis 
organizacia (FAO)/
gaeros qalTa 
organizacia

ssip: devnilTa saarsebo 
wyaroebiT uzrunvelyofis 
saagento

2017

SesaZleblobebis Seqmna 
axalgazrda qalebisTvis 
migraciis SesaCereblad 

aSS-s saerTaSoriso 
daxmarebis saagento 
(USAID Georgia)

HERA saqarTvelo 2017
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danarTi #4

qalebis sakuTrebaSi registrirebuli sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis farTobis 
Tanafardoba jamSi fizikuri pirebis sakuTrebaSi registrirebul sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis 

nakveTebis farTobTan regionebis mixedviT
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aWaris regioni 2147,1 299,3 13,9 13131,83538 5233,9 39,9

guriis regioni 6032,0 1528,4 25,3 25342,0159 10193,6 40,2

Tbilisi 11,2 5,2 46,8 2278,425962 932,7 40,9

imereTis regioni 33336,5 6179,5 18,5 75754,24898 26019,3 34,3

kaxeTis regioni 71145,3 12057,0 16,9 213820,7063 46547,1 21,8

mcxeTa-mTianeTis regioni 10442,8 1804,2 17,3 21793,71479 6976,8 32,0

raWa-leCxumis da qvemo svaneTis regioni 5333,5 1219,4 22,9 26335,41339 8417,3 32,0

samegrelo-zemo svaneTis regioni 32545,4 20382,9 62,6 54593,09922 21817,4 40,0

samcxe-javaxeTis regioni 16594,3 2518,7 15,2 63750,17328 14063,5 22,1

qvemo qarTlis regioni 21396,0 5208,8 24,3 114927,7685 25681,9 22,3

Sida qarTlis regioni 20031,7 6479,8 32,3 44047,91295 13264,6 30,1

sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTebis mesakuTre fizikur pirTa saerTo raodenoba,  
qal mesakuTreTa raodenoba da maTi procentuli Tanafardoba regionebis mixedviT

regioni mesakuTre fizikur pirTa 
saerTo raodenoba

qal mesakuTreTa 
raodenoba procenti

aWaris regioni 54116 22130 40,9

guriis regioni 45238 19794 43,8

Tbilisi 16358 6997 42,8

imereTis regioni 131481 55468 42,2

kaxeTis regioni 99928 39110 39,1

mcxeTa-mTianeTis regioni 62516 27520 44,0

raWa-leCxumis da qvemo svaneTis regioni 10431 4265 40,9

samegrelo-zemo svaneTis regioni 76965 32651 42,4

samcxe-javaxeTis regioni 41937 16813 40,1

qvemo qarTlis regioni 133834 49038 36,6

Sida qarTlis regioni 67579 27064 40,0

sqema: qalebis mier sasaoflo sameurneo savargulebis floba. 2017 weli.  
wyaro: sajaro reestris samsaxuri
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